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' RESUMEN EJECUTIVO

1. OBJETO

El presente estudio contiene la propuesta de Tarifas del Sistema Principal de
Transmisiéon de SAN GABAN para la Fijacién de Tarifas en Barra, periodo mayo 2014
— abril 2015.

2. BASE CONCEPTUAL

La Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas (‘LCE”) y su Reglamento establecen
que la remuneracion de los sistemas de transmision corresponde a la configuracion
del sistema eléctrico como aquel sistema de minimo costo y que permite brindar el
servicio de transmision en forma eficiente y cumpliendo las normas técnicas y

medioambientales vigentes.

A efecto de establecer las compensaciones por el uso de los sistemas de transmision,
la Ley de Concesiones Eléctricas (Articulo 58°) distingue dos tipos de instalaciones de
transmision el Sistema Principal de Transmision (SPT) y el Sistema Secundario de
Transmisién (SST). El sistema de transmisién de SAN GABAN cuenta con

instalaciones del sistema de transmision principal y secundaria.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 77° de la LCE, que textualmente

indica lo siguiente:

Articulo. 77°.- Cada cuatro afios, la Comision de Tarifas de Energia procedera a
actualizar el Valor Nuevo de Reemplazo de las instalaciones de transmision y

distribucion, con la informacién presentada por los concesionarios. En el caso
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de obras nuevas o retiros, la Comisién de Tarifas de Energia incorporara o

deducira su respectivo Valor Nuevo de Reemplazo.

Por tal motivo, correspondié actualizar el Valor Nuevo de Reemplazo de las
instalaciones de transmision que fueron revisadas en la Regulaciéon de Tarifas de
mayo 2009, en la fijacion de precios en Barra aplicables al periodo comprendido entre
el 01 de mayo de 2013 y el 30 de abril de 2014.

3. SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION DE SAN GABAN

SUBESTACIONES

» S.E. Azangaro: Una (01) celda de linea de 138 kV (L-1006) hacia la subestacion
Tintaya.

Por tratarse de una sola celda de salida de linea en 138 kV, el sistema a remunerar

coincide con el sistema existente.

4. COSTO TOTAL DE TRANSMISION Y PEAJES ANUALES

A continuacion presentamos el detalle del Costo Total de Transmision y los Peajes
Anuales por el uso del SPT de SAN GABAN.

VNR aVNR coyMm C1‘.’St° Totalde | b e Anual
Instalaciones ransmision

US$ US$/Ano US$/Ano US$/Aio S/./mes
SPT 556 278 69 058 52,624 121,682 340,224
Tipo de Cambio 2,796 lunes, 30 de diciembre de 2013
Tasa 12%
Vida Util 30
Mensualidad 0,009488793

Se ha utilizado el tipo de cambio de 2,796 S/./US$ de fecha 30 de diciembre de 2013,
calculado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP del Peru, valor venta
correspondiente al ultimo dia habil del mes anterior al de su aplicacién, publicado en
el Diario Oficial EI Peruano, tal como lo indica el OSINERMING en la Norma.
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1. ANTECEDENTES

1.1. OBJETO DEL ESTUDIO

El presente estudio contiene la propuesta de Tarifas del Sistema Principal de
Transmision de SAN GABAN para la Fijacién de Tarifas en Barra, periodo mayo 2014
— abril 2015.

1.2. BASE CONCEPTUAL

La Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas (‘LCE”) y su Reglamento establecen
que la remuneracion de los sistemas de transmision corresponde a la configuracion
del sistema eléctrico como aquel sistema de minimo costo y que permite brindar el
servicio de transmision en forma eficiente y cumpliendo las normas técnicas y

medioambientales vigentes.

A efecto de establecer las compensaciones por el uso de los sistemas de transmision,
la Ley de Concesiones Eléctricas (Articulo 58°) distingue dos tipos de instalaciones de
transmision el Sistema Principal de Transmision (SPT) y el Sistema Secundario de
Transmision (SST). El sistema de transmisién de SAN GABAN cuenta con

instalaciones del sistema de transmisién principal y secundaria.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 77° de la LCE, que textualmente

indica lo siguiente:

Articulo. 77°.- Cada cuatro afos, la Comision de Tarifas de Energia procedera a
actualizar el Valor Nuevo de Reemplazo de las instalaciones de transmision y

distribucioén, con la informacion presentada por los concesionarios. En el caso
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de obras nuevas o retiros, la Comision de Tarifas de Energia incorporara o

deducira su respectivo Valor Nuevo de Reemplazo.

Por tal motivo, correspondié actualizar el Valor Nuevo de Reemplazo de las
instalaciones de transmision, que fueron revisadas en la Regulaciéon de Tarifas de
mayo 2009, en la fijacion de precios en Barra aplicables al periodo comprendido entre

el 01 de mayo de 2013 y el 30 de abril de 2014.
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DESCRIPCION DEL SISTEMA DE TRANSMISION
DE SAN GABAN

21. FUNCION
SAN GABAN promueve el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico de la cuenca
del Rio San Gaban, colocando energia eléctrica confiable y de calidad, al mercado
del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional; con tecnologia de punta y adecuados
niveles de competitividad, sustentado en una organizacion eficiente e innovadora en
permanente proceso de mejora continua, que contribuye al desarrollo regional y
nacional
El Sistema de Transmision de SAN GABAN, se encuentra disefiado en el nivel de
tension 138 kV, esta ubicado al Sur Este del pais, desde San Gaban hasta San
Rafael y Azangaro en la Sierra, pasando por zonas con diferentes climas y altitudes.
Asimismo, cuenta con tres lineas de transmision en 138 kV que sirve para alimentar
las cargas de Minsur (S.E. San Rafael) y del SEIN por la S.E. Azangaro.
El Sistema Secundario de Transmision de SAN GABAN esta conformado por las
siguientes instalaciones:
LINEA DE TRANSMISION
> L.T. San Gaban Il — Azangaro, denominada como L-1010.
» L.T. San Gaban Il — San Rafael, denominadas L-1013.
» L.T. San Rafael — Azangaro, denominadas L-1009.
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2.2.

>

SUBESTACIONES

S.E. San Gaban Il: Equipamiento de dos (02) celdas de transformador en 138 kV
de los transformadores de la Central Hidroeléctrica San Gaban I, equipamiento
de dos (02) celdas de linea en 138 kV de las L-1010 y L-1013 hacia las
Subestaciones Azangaro y San Rafael, respectivamente;

S.E. Azangaro: Parte del equipamiento de una (01) celda de transformador de
138 kV, del Transformador de 138/60/22,9 kV, 12 MVA (2 Seccionadores de
Barras), equipamiento de tres (03) celdas de linea en 138 kV de la L-1010, L-
1009 y L-1011 hacia las Subestaciones San Gaban Il, San Rafael y Juliaca,

respetivamente.

DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

El Sistema Secundario de Transmision comprende las instalaciones siguientes:

>

L.T. 138 kV San Gaban Il — Azangaro, L-1010, con una distancia total
aproximada de 159,14 km.

L.T. 138 kV San Gaban Il — San Rafael, L-1013, con una longitud total
aproximada de 76,46 km.

L.T. 138 kV San Rafael - Azangaro, L-1009, con una longitud total aproximada de
89,28 km.

S.E. San Gaban II, que comprende los siguientes equipos principales:
¢ Equipamiento de sistema de barras del tipo simple barra;

¢ Equipamiento de dos (02) celdas de transformador en 138 kV de los

transformadores de la Central Hidroeléctrica San Gaban II;

¢ Equipamiento de dos (02) celdas de linea en 138 kV hacia las

Subestaciones San Rafael y Azangaro; y
¢ Servicios comunes (compartido).
S.E. Azangaro, que comprende los siguientes equipos principales:
¢ Equipamiento de sistema de barras del tipo doble barra;

¢ Equipamiento de una (01) celda de transformador en 138 kV del
Transformador de 138/60/22,9 kV, 12 MVA (2 Seccionadores de Barras);

¢ Equipamiento de cuatro (04) celdas de linea en 138 kV, hacia las

Subestaciones San Gaban, San Rafael, Tintaya y Juliaca; y

¢  Servicios comunes (compartido).
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Se incluye también la parte correspondiente a las instalaciones comunes a todos los
equipos de la subestacion, tales como los servicios auxiliares, sistema de puesta a
tierra profunda, instalaciones eléctricas exteriores, obras civiles del edificio de control
y obras civiles generales, costo del terreno, gastos de ingenieria y supervision, gastos

financieros y gastos administrativos.

2.3. CARACTERISTICAS DE LAS LINEAS DE TRANSMISION

En el Cuadro N° 2.3-1 se resumen las caracteristicas generales de las lineas de

transmision del Sistema Secundario de Transmisién de SAN GABAN.

Cuadro N° 2.3-1.: Caracteristicas Generales de las Lineas de Transmision

Linea L-1009 L-1010 L-1013
ITension Nominal (kV) 138 138 138
Numero de ternas 2 2 2
Longitud (km) 89,28 159,14 76,46
Vano Promedio ( m) 490 513 531
Capacidad de Transporte (MVA) 120 120 120

CONDUCTOR

En el Cuadro N° 2.3-2 se muestra las caracteristicas del conductor utilizado en las
lineas de transmisién de SAN GABAN:

Cuadro N° 2.3-2.: Caracteristicas del Conductor

Linea L-1009 L-1010 L-1013
Tipo AAAC AAAC AAAC
Seccion (mm2) 300,00 300,00 300,00
Diametro del Cable (mm) 22,61 22,61 22,61
Formacion N° de hilos / Diametro (mm) 61 61 61
Peso (kg/m) 1,0 1.0 1.0
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CABLE DE GUARDA

En el Cuadro N° 2.3-3 se muestra las caracteristicas del cable de guarda utilizado en
las lineas de transmisién de SAN GABAN:

Cuadro N° 2.3-3.: Caracteristicas del Cable de Guarda

Linea L-1009 L-1010 L-1013
Material Acero Galvanizado Fibra Optica Acero Galvanizado
Tipo EH.S. () OPGW (**) EH.S. (*
Seccion (mm2) 51.1 55,0 51,1
Diametro del Cable (mm) 9,53 12 9,53
Numero de Hilos 7 13 T
Peso (kg/km) 0,406 0,429 0,406
(*) E.H.S. = Extra High Strength (Alto Valor de Rotura).
(**) OPGW = Optical Power Ground Wire (Cable de Tierra Optico)

2.4. CARACTERISTICAS DE LAS SUBESTACIONES

Las caracteristicas principales de los equipamientos considerados en las

subestaciones son las siguientes:

2.41. S.E. SAN GABANII

La S.E. San Gaban Il, se encuentra ubicada en el Distrito de San Gaban,
Provincia de Carabaya, Departamento de Puno, con coordenadas UTM por
el Norte 8484376 y por el Este 343374, a una altitud de 1 450 m.s.n.m. y es

el punto de salida para la Generacion de la CH. San Gaban |I.
Las caracteristicas fundamentales de la subestacién son las siguientes:
» Consta de un sistema de barras en 138 kV, con disposiciéon simple, a la

intemperie.

» Dos (02) celdas de llegada en 138 kV de los transformadores principales
de la C.H. San Gaban Il, equipada cada una, con los siguientes
elementos:

¢ Un (02) seccionadores de barra;

¢ Un (01) seccionador de linea;
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¢ Un (01) interruptor Tripolar SF6;

<>

(
Un (03) transformadores de tension capacitivo;

¢ Un (03) transformadores de corriente (clase 0,2); y
¢ Un (03) pararrayos de 6xido de zinc (ZnO).

» Dos (02) celdas de salida de linea en 138 kV, hacia la S.E. Azangaro y

San Rafael, equipada con los siguientes elementos:
¢ Un (02) seccionadores de barra;

¢ Un (01) seccionador de linea;

¢ Un (03) transformadores de tension capacitivo;

(
(

¢ Un (01) interruptor Unipolar SF6;
(
¢ Un(
(

)
03) transformadores de corriente (clase 0,2); y
¢ Un (03) pararrayos de oxido de zinc (ZnO).

»  Servicios auxiliares de corriente continua y corriente alterna, equipados

con los siguientes elementos:
¢ Un (01) banco de baterias 110 (Vcc);
¢ Un (01) banco de baterias 48 (Vcc);
¢ Un (01) cargador para banco de baterias 110 (Vcc); y
¢ Un (01) cargador para banco de baterias 48 (Vcc).
»  Tablero de control:
¢ Cuatro (04) paneles de control y proteccion, incluye SCU, Relés y
RTU;
¢ Un (01) tablero de medicién de energia;
¢ Un (01) tablero de teleproteccion, Onda Portadora y

Comunicaciones;
¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vac;
¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vac 110 V; y
¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vcc 48 V.
»  Porticos y soportes:
¢ Porticos de barras y lineas 138 kV; y
¢ Soportes para equipos de 138 kV.
Edificio de control de material noble con equipos de aire acondicionado.

Sistema de iluminaciéon perimetral con postes de concreto y luminarias

tipo pastoral y reflectores de alta presion de sodio.
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»  Cerco perimétrico con parfios de malla metalica.

2.4.2. S.E. AZANGARO

La S.E. Azangaro se encuentra ubicada en el Distrito de Antauta, Provincia de
Melgar, Departamento de Puno, con coordenadas UTM por el Norte 8436646
y por el Este 354268, a una altitud de 4 500 m.s.n.m..

Las caracteristicas fundamentales de la subestacion son las siguientes:

» Consta de un sistema de barras en 138 kV, con disposicion doble, a la
intemperie.
» Una (01) celdas de llegada en 138 kV del Transformador de 138/60/22,9

kV, 12 MVA, equipada con los siguientes elementos:
¢ Un (01) seccionador de barra;
¢ Un (01) seccionador de linea;

» Cuatro (04) celdas de salida de linea en 138 kV, hacia las hacia las
Subestaciones San Gaban, San Rafael, Tintaya y Juliaca, equipada con

los siguientes elementos:

¢ Dos (02) seccionador de barra;

¢ Un (01) seccionador de linea;

¢ Un (01) interruptor Unipolar SF6;

¢ Tres (03) transformadores de tension capacitivo;

¢ Tres (03) transformadores de corriente (clase 0,2); y
¢ Tres (03) pararrayos de oxido de zinc (ZnO).

» Servicios auxiliares de corriente continua y corriente alterna, equipados

con los siguientes elementos:
¢ Un (01) banco de baterias 110 (Vcc);
¢ Un (01) banco de baterias 48 (Vcc);
¢ Un (01) cargador para banco de baterias 110 (Vcc); y
¢ Un (01) cargador para banco de baterias 48 (Vcc).
» Tablero de control:

¢+ Cuatro (04) paneles de control y proteccion, incluye SCU, Relés y
RTU;

¢ Un (01) tablero de medicién de energia;

¢ Un (01) tablero de teleproteccion, Onda Portadora vy

Comunicaciones;
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¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vac;
¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vac 110V, y
¢ Un (01) tablero de servicios auxiliares Vcc 48 V.
»  Porticos y soportes:
¢ Pdrticos de barras y lineas 138 kV; y
¢ Soportes para equipos de 138 kV.
Edificio de control de material noble con equipos de aire acondicionado.

Sistema de iluminacion perimetral con postes de concreto y luminarias

tipo pastoral y reflectores de alta presion de sodio.

»  Cerco perimétrico con pafios de malla metalica.
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En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 77° de la LCE, que textualmente

indica lo siguiente:

“Articulo. 77.- Cada cuatro arios, la Comision de Tarifas de Energia procedera a
actualizar el Valor Nuevo de Reemplazo de las instalaciones de transmision y
distribucion, con la informacion presentada por los concesionarios. En el caso de
obras nuevas o retiros, la Comision de Tarifas de Energia incorporara o deducira

su respectivo Valor Nuevo de Reemplazo.”

Por tal motivo, en la Fijacién de Precios en Barra periodo entre el 01 de mayo de
2013 y el 30 de abril de 2014, correspondié actualizar el VNR de las instalaciones de
transmision, que fueron revisadas en la Regulacién de Tarifas de mayo 2009, periodo
en el cual estan incluidas las instalaciones del SPT de SAN GABAN.

En el Informe N° 0147-2013-GART, que sustenta la Resolucion OSINERGMIN N°
053-2013-0OS/CD, que Fijan los Precios en Barra para el periodo mayo 2013 — abril
2014, se establece que el VNR de las instalaciones del SPT de SAN GABAN,
asciende a US $ 556 278 (Quinientos Cincuenta y Seis Mil Doscientos Setenta y

Ocho doélares americanos).
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4. COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
41. COMPOSICION DEL COSTO
El COyM comprende todos los costos en que incurre una empresa para la prestacion
del servicio eléctrico, con la calidad estipulada en la Norma Técnica de Calidad de los
Servicios Eléctricos (NTCSE).
Este costo comprende las actividades necesarias para la operacion y mantenimiento
del Sistema de Transmision de SAN GABAN, con una organizacion y personal
idéneo, remunerado con sueldos promedio de mercado, que aseguren un servicio
adecuado y la gestion sostenida en el tiempo.
EI COyM se compone de la siguiente manera:
COyM=CM+CO+CG+CS +Cs
Donde:
CM = Costo Directo de Mantenimiento (Mantenimiento de Lineas y Subestaciones,
mantenimiento del Sistema de Telecomunicaciones y Centro de Control).
CO = Costo de Operacion (Operacion de Subestaciones, Telecomunicaciones y
Centro de Control).
CG = Costo de Gestion (Costos de Personal y Costos Indirectos no personales)
CS = Costo de Seguridad (Proteccion de Instalaciones)
Cs = Costo de Seguros
Propuesta de Tarifas del Sistema Principal de Transmision de SAN GABAN 15
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4.2. PREMISAS CONSIDERADAS PARA EL ESTUDIO

Para la determinacion del COyM, se consideran las siguientes premisas:

Asegurar un servicio adecuado al cliente.
Asegurar una gestion sostenida de la empresa.
La retribucion del COyM debe comprender cuando menos:

¢ Costo de personal incluyendo todos los pagos y retenciones que

correspondan a la Concesionaria bajo las Leyes Aplicables;

¢ Costo de los contratos de mantenimiento;

¢ Costo de combustibles, lubricantes, etc., de los vehiculos;

¢ Costo de seguridad,

¢ Costo de seguros; y

¢ Anualidad de capitales inmovilizados en repuestos, herramientas, vehiculos
y edificios.

»  Como costo de seguros se considera lo siguiente:
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Seguro de Responsabilidad Civil contra cualquier dafio, pérdida o lesion que

pudiera sobrevenir a propiedades y personas;

Seguro a todo riesgo, que cubra el valor de reemplazo de los bienes de la
Concesionaria. La contratacion de las polizas debera adecuarse a la
naturaleza de cada bien. Las coberturas seran cuando menos las
siguientes: dafios parciales o totales, construccién y montaje, rotura de
maquinaria, dafios por agua, terremoto, incendio, terrorismo, vandalismo,
conmocion civil, hurto y apropiacion ilicita.

»  Considerar la tecnologia actual en la ejecucién del mantenimiento.

»  Tomar como costo de los recursos los precios actuales de mercado, a los cuales
puede acceder SAN GABAN, considerando las economias de escala y la

ubicacion de las instalaciones.

» Simular la operacién de una empresa modelo que permita una operacion vy

mantenimiento eficiente.

4.3. ANALISIS DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO
BASADOS EN ACTIVIDADES
Se ha elaborado un estimado de los costos de mantenimiento de acuerdo a la
metodologia del Costeo Basado en Actividades.
Este modelo de costos obliga a determinar un programa detallado de mantenimiento,
definiendo los procesos y actividades, estableciendo frecuencias, rendimientos, modo
de ejecucion, cantidad y tipo de recursos que se deberan utilizar en cada actividad de
mantenimiento.
SAN GABAN cuenta con informacién real histérica de dichas actividades,. No
obstante, en este estudio se ha realizado una simulacién de la operacion y el
mantenimiento del sistema, basado en experiencias similares en otros sistemas del
pais y tomando de referencia la informacion actual.

4.4. COMPONENTES DEL COYM
El COyM incluye todos los costos de la empresa, los mismos que se pueden agrupar
de la siguiente manera:
»  Costo de Operacion;
» Costo de Mantenimiento;
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» Costo de Gestion;
» Costo de Seguridad; y

» Costo de Seguros.
4.41. COSTO DE OPERACION

El Costo de Operacioén considera el costo del personal operativo y sus costos
asociados, para realizar sus funciones de operacion de Subestaciones vy

Centro de Control.

Los costos de operacidon que se incurre en Subestaciones y Centro de
Control, incluyen: costos de personal, infraestructura, equipos de seguridad,
mantenimiento menor a cargo del operador, limpieza y otros para mantener

adecuadamente la instalacion del Centro de Control y Subestaciones.
4.4.2. COSTO DE MANTENIMIENTO

Se considera como costo de mantenimiento los costos que cubren el
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo de las lineas de transmision,
las subestaciones y el Centro de Control, los cuales incluyen el costo de
personal supervisor, la mano de obra directa, materiales, repuestos,
herramientas, equipos y vehiculos necesarios para la ejecucion de las
actividades de mantenimiento. Se considera que los costos de supervision del
mantenimiento de las subestaciones, lineas de transmision y centro de control
es ejecutado por personal propio de la empresa y la mano de obra directa en

las actividades de mantenimiento es ejecutada por terceros.
4.4.3. COSTO DE GESTION

El costo de gestion es aquel en que se incurre para poder efectuar la
operaciéon y mantenimiento y se clasifica en:

Suministros diversos;

Personal;

Cargas diversas de gestion;

Servicios de terceros; y

vV ¥V V V VY

Tributos.
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SUMINISTROS DIVERSOS

Se considera los costos de insumos, materiales, Utiles de limpieza,
combustible y otros necesarios para la gestion directa e indirecta de la

operacion y mantenimiento.
PERSONAL

El costo de personal incluye las remuneraciones de los puestos de jefatura de

operacion y mantenimiento, administrativos y de direccion.

CARGAS DIVERSAS DE GESTION

En este rubro se considera alquileres, gastos de comunicacion, gastos

notariales, suscripciones, utiles de escritorio, etc.

SERVICIOS DE TERCEROS

Limpieza de edificios de las areas correspondientes de las oficinas
administrativas, servicio de agua, energia eléctrica, teléfono, transporte de

personal, correos, servicio de asesorias y otros.
TRIBUTOS

Tributos a gobiernos locales, aportes para gastos del OSINERG, MEM-DGE,
COES vy otros tributos tales como el pago anual del Impuesto a las

Transferencias Financieras.
4.4.4. COSTO DE SEGURIDAD

Como costo de seguridad se considera los costos contra atentados de
terceros. Se ha considerado para subestaciones los costos de puestos de
vigilancia en cada una de las subestaciones, donde SAN GABAN cuenta con

instalaciones de transmision.

4.45. COSTO DE SEGUROS

Seguro de Responsabilidad Civil contra cualquier dafio, pérdida o lesion que

pudiera sobrevenir a propiedades y personas;

Seguro a todo riesgo, que cubra el valor de reemplazo de los bienes de la
Concesionaria. La contratacion de las podlizas debera adecuarse a la
naturaleza de cada bien. Las coberturas seran cuando menos las siguientes:

dafios parciales o totales, construccion y montaje, rotura de maquinaria,
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dafos por agua, terremoto, incendio, terrorismo, vandalismo, conmocion civil,

hurto y apropiacion ilicita.
4.5. COSTOS DE OPERACION

Corresponden a los costos de Operacion del Centro de Control y la Operacion de las
Subestaciones para un correcto funcionamiento del Sistema Principal de Transmision
y del Sistema Secundario de Transmisién de SAN GABAN. En el siguiente diagrama

se muestra la composicion de los costos de operacion.

Composicion de los Costos de Operacion

a— SUBESTACIONES

COSTOS DE OPERACION

el s e O SR TELECOMUNICACIONES Y
CENTRO DE CONTROL

4.51. CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Corresponden a los costos de operacion del sistema referidos a la
administracion de la Subestacion y al Centro de Control. Estos se componen
en procesos y actividades basicamente a las actividades de maniobras que
en forma programada o de emergencia son realizados por el personal de
operacion de las subestaciones del Sistema de Transmision de SAN GABAN.
Para cumplir estos objetivos el personal de operadores requiere de una
infraestructura béasica necesaria para el correcto funcionamiento de la

instalacion.
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Los procesos de operacion de las subestaciones se detallan en el diagrama

siguiente:

Registros técnicos de la Instalacién

Inspeccion y control sistematico de los
equipos de operacion

—
>
—{ Historia base de la Planta
—

Cambio de Turno de Personal

COSTOS DE OPERACION
DE SUBESTACIONES

Mantenimiento y Cambios de Elementos
Menores

Gastos Operativos

Resanes de Pintado de Equipos y
Ambientes

b

Limpieza y aseo de la Subestacion

Los Gastos Operativos de las Instalaciones se ha dividido en cuatro
subprocesos: i) Recursos Propios, ii) Adquisicion de Formatos y Planos, iii)
Servicio de Terceros y iv) Adquisicion de Medicinas y varios para la
Instalacién. Cada uno de estos subprocesos se dividen a su vez una serie de

actividades como se muestran en el diagrama siguiente.
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Principales Actividades para la Operacion de una Instalacion

1 Maniobras Programadas

Manobras no Programadas
Operacion del Grupo Electrogeno
Inspeccién horaria de los equipos en
operacion

Inspeccién nocturna del aislamiento
Inspeccion de los equipos auxiliares

> RECURSOS PROPIOS

\ 4

Registro técnicos de la instalacion
Planos de Planta

: Lista de Repuestos
ADQUISICIOI‘:)I;Zj S(E)SFORMATOSY ) Catalogo de Equipos

Control del Mantenimiento
Programa de Inspecciones
Registros técnicos de la Instalacion

\ 4

GASTOS OPERATIVOS DE : Inventario de Planta

sl L Repintado parcial de partes de paredes
Repintado de puertas y ventanas

Repintado de cercos

Limpieza de Oficina

Limpieza de sala de baterias

Limpieza de sala de comunicaciones

Limpieza de sala de servicios auxiliares

‘ Limpieza de del dep6sito de repuestos

J Limpieza exterior de centro de control
Limpieza de camino de acceso

’ Eliminacion de maleza

> SERVICIOS DE TECEROS —

\ Compras varias de oficina
e Compras varias de ferreteria
Compras varias de Medicinas (Botiquin)

; ADQUISICIONES DE MEDICINAS Y
VARIOS PARA LA INSTALACION

Entre las principales actividades de operacion, relacionadas directamente con
la utilizacion de los equipos de proteccién y de telecomunicaciones se

encuentran:

» Ejecucion y control de las maniobras programadas y de emergencia a

ejecutarse por mando local,

» Inspeccion y verificacion del correcto funcionamiento de los equipos en

subestaciones

» Registro técnicos de la instalacion y analisis de parametros de la red en
condiciones de operacion normal y como consecuencia de eventos

ocurridos en las lineas de transmision y subestaciones;

» Reportes del control del mantenimiento, programas, inventarios vy
autorizaciones de las ordenes de trabajo al area de jerarquia a fin de

informar y tomar las medidas correspondientes;

» Los gastos incurridos para el mantenimiento menor, cambios de menor
cuantia, resanes y limpiezas dentro de las instalaciones propias; y
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»  Coordinacion de la ejecucion de maniobras y su monitoreo dentro de las

instalaciones propias asi como de las otras empresas de Transmision.
4.5.2. COSTOS DE OPERACION DE SUBESTACIONES

Las labores de operacion de las subestaciones estaran a cargo cada una de
dos operadores para la ejecucion de las labores de operacion de los equipos

de maniobra y servicios de sus respectivas instalaciones.

Para la atencion de las subestaciones se ha considerado: Las herramientas
de trabajo que requiere el operador, equipos de maniobras y de seguridad,

infraestructura necesaria para la atencién de la Subestacion.

Se ha considerado las adquisiciones de diversos formatos para la funcién de
operacion y control del mantenimiento, utiles de oficina, elementos diversos,

medicinas y gastos varios como; teléfono, Internet, copias.

Asi mismo, se ha considerado el cuidado de posibles partes que puedan
danarse, desyerbado del patio y aseo de la instalacion segun exigencias de la
fiscalizacion del OSINERGMIN.

En el Cuadro N° 4.5-1 se muestra la relacién de procesos y actividades

considerados para la operacion de las subestaciones.

Cuadro N° 4.5-1.: Procesos y Actividades de Operacion

Procesos Actividades

Maniobras Programadas

Maniobra de equipos electromecanicos Maniobras de emergencias

Operacion del Grupo Electrogeno

Inspeccion horaria de los equipos en operacién

Inspeccion y control sistematico de los equipos en

= Inspeccion nocturna del aislamiento
operacion

Inspeccion de los equipos auxiliares

Registros técnicos de la Instalacion
Planos de Planta

Registros técnicos de la instalacion
Lista de Repuestos

Catalogo de Equipos

Control del Mantenimiento

Programa de Inspecciones

Historia base de la planta Inventario de Planta
Autorizaciones de Ordenes de Trabajo en la
Instalacion

Propuesta de Tarifas del Sistema Principal de Transmision de SAN GABAN 23

Periodo mayo 2014 — abril 2015




Procesos

Actividades

Mantenimiento y Cambios de Elementos Menores

Mantenimientos de Servicios Higiénicos
Mantenimiento de Avisos

Mantenimiento Menores Varios

Gastos Operativos

Gastos de Movilidad Varios
Compras varios de oficina
Compras varios de ferreterias

Compras varios de Medicinas (Botiquin)

Resanes de Pintado de Equipos y Ambientes

Repintado parcial de partes de paredes
Repintado de puertas y ventanas

Repintado de cercos

Limpieza y aseo de la subestacion

Limpieza de oficina

Limpieza de sala de baterias

Limpieza de sala de comunicaciones
Limpieza de sala de servicios auxiliares
Limpieza de almacén

Limpieza exterior de centro de control
Limpieza de camino de acceso

Deshierbado del patio de llaves

Los resultados obtenidos de los costos operativos de cada una de las subestaciones

con instalaciones pertenecientes al Sistema de Transmision de SAN GABAN, se

muestran en el Cuadro N° 4.5-2. El detalle del costeo se muestra en los Formularios

N° 401, N° 402 y N° 405.

Cuadro N° 4.5-2.: Costo Anual de Operacion de Subestaciones (US $)

Procesos SE S S,an Total
Azangaro Gaban
Maniobra de equipos electromecanicos 11,686 11,686 23,371
Inspeccion y control sistematico equipos operacion 10,424 10,424 20,849
Registros técnicos de la instalacion 10,434 10,434 20,868
Historia base de la planta 10,784 10,784 21,568
Gastos operativos 9,090 9,090 18,180
Total US$ 52,418 52,418 104,836
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Para la asignacion de los costos de operacién de las subestaciones se ha
asignado el costo total de operacion de acuerdo al VNR de las empresas
involucradas. En el Cuadro N° 4.5-3 mostramos los porcentajes de asignacion
de los costos de las subestaciones entre las empresas que utilizan estas

estaciones.

Cuadro N° 4.5-3.: Asignacion de Costos de Operacion de Subestaciones

Subestacion Empresas | Porcentajes
San Gaban 100%
San Gaban
Otros 0%
San Gaban 26%
Azangaro
Otros 74%

De acuerdo a la metodologia empleada se tiene un costo total de operacion
de Subestaciones de US $ 89 245 correspondiendo a SAN GABAN, US $
56 309. EI Cuadro N° 4.5-4 se ha cuantificado todos los costos vinculados a

la operacion de las subestaciones de SAN GABAN.

Cuadro N° 4.5-4.: Costo Anual SAN GABAN de Operacién de Subestaciones - (US $)

Procesos =2 s SE. S.an Total
SST SPT Gaban
Maniobra de equipos electromecanicos 2,322 738 11,686 14,746
Inspeccion y control sistematico equipos operacion 2,072 658 10,424 13,154
Registros técnicos de la instalacion 2,074 659 10,434 13,167
Historia base de la planta 2,143 681 10,784 13,608
Gastos operativos 1,806 574 9,090 11,471
Total US$ 10,417 3,311 52,418 66,146

Asignando los Costos de Operacion entre el SPT y SST segun el VNR
perteneciente a cada sistema, corresponde como costo total de operacion de
las subestaciones para el SPT las suma de US $ 3 311, tal como se muestra
en el Cuadro N° 4.5-5.

Cuadro N° 4.5-5.: Costo Anual de Operacion de Subestaciones SPT SAN GABAN - (US $)

Costo Total Porcentaje Costo Anual Porcentaje Costo Total
Tipo de Costo Anual (US $) Dedicado a Transmision Dedicado al Anual SPT
Transmision (%) (US $) SPT (%) (US $)
S.E. Azangaro 52,418 100% 52,418 6.32% 3,311
Costo Total 3,311
Propuesta de Tarifas del Sistema Principal de Transmisién de SAN GABAN 25
Periodo mayo 2014 — abril 2015




4.53. COSTOS DE OPERACION DEL CENTRO DE CONTROL (SALA DE
CONTROL)

Estos costos corresponden a las labores de control del sistema eléctrico,
operacion de los equipos de maniobra, proteccién y servicios auxiliares de las

instalaciones de las subestaciones del Sistema de Transmision.

Las actividades de control del sistema estan a cargo del personal de
operacion del Centro de Control (Sala de control) quienes son los que
coordinan con los operadores de cada subestacion para la recopilaciéon de las
lecturas horarias de los parametros eléctricos a fin de registrarlos y al final de

la jornada entregarlos al encargado del analisis.

El personal de operadores estara a cargo de un Jefe del Centro de Control
quien planificara las operaciones y coordinara éstas con la Unidad de
Transmision y sera también el especialista en analisis de sistemas eléctricos,
quien evaluara las condiciones de operacion de la red y analizara las

perturbaciones y/o fallas que se hayan presentado en el sistema.

Contara ademas con personal de apoyo técnico que se encargara de la

operacion de las telecomunicaciones y protecciones del sistema.

En el Cuadro N° 4.5-6 se muestra el resultado final de los costos de operacion
del Centro de Control, el detalle de estos calculos se aprecian en el los
Formularios N° 403, N° 404 y N° 405.

Cuadro N° 4.5-6.: Costo de Anual de Operacion del Centro de Control - (US $)

PROCESOS TOTAL

Operacion de Centro de Control 62 256

La asignacion de los costos de operacion al SPT se ha efectuado en funcion
del VNR. Resultando el costo de operacién del Centro de Control para el SPT
la suma de 7 969 doélares americanos, tal como se muestra en el Cuadro N°
4.5-7.

Cuadro N° 4.5-7.: Costo Anual de Operacion de Centro de Control — SPT US $

Costo Total Porcentaje Costo Anual Porcentaje Costo Total
Tipo De Costo Anual (US $) Dedicado A Transmision Dedicado Al Anual SPT
Transmision (%) (US $) SPT (%) (US$)
Centro de Control 62,256 100% 62,256 12.80% 7,969
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El costo total de Operacion para el SPT asciende a 11280 dodlares

americanos, tal como se muestra en el Cuadro N° 4.5-8.

Cuadro N° 4.5-8.: Costo Anual de Operacion — SPT

Costo Total Porcentaje Costo Anual Porcentaje Costo Total
Tipo de Costo Anual (US $) Dedicado a Transmision Dedicado al Anual SPT
Transmision (%) (US $) SPT (%) (US $)
S.E. Azangaro 52,418 100% 52,418 6.32% 3,311
Centro de Control 62,256 100% 62,256 12.80% 7,969
Costo Total de Operaciones 11 280

4.6.

El costo directo de mantenimiento comprende:

YV V VYV V

Costo Directo de Mantenimiento de Subestaciones;

Costo Directo de Supervision de Mantenimiento de

v

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO
PROGRAMADO

Lineas de Transmision,

COSTOS DIRECTOS DE MANTENIMIENTO

Costo Directo de Mantenimiento de Lineas de Transmision;

Costo Directo de Mantenimiento de Centro de Control y Telecomunicaciones.

LINEAS DE TRANSMISION

SUBESTACIONES

) 4

TELECOMUNICACIONES Y
CENTRO DE CONTROL

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

v CAMBIO
REPARACIONES
MANTENIMIENTO
» LIMPIEZA

e EMBREADO

P> PINTADO Y AJUTES

MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

INSPECCIONES

v

MEDICIONES

B
>

Subestaciones, Centro de Control y Telecomunicaciones.
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461. COSTO DIRECTO DE MANTENIMIENTO DE LINEAS DE
TRANSMISION

CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Las instalaciones del Sistema de Transmision de SAN GABAN son:
Sistema Secundario de Transmision

» Linea de transmisién a 138 kV entre la S.E. San Gaban Il y la S.E.
Azangaro, denominada L-1010.

» Linea de transmisién a 138 kV entre la S.E. San Gaban Il y la S.E. San
Rafael, denominada L-1013.

» Linea de transmisién a 138 kV entre la S.E. San Rafael y la S.E.

Azangaro, denominada L-1009.

Las instalaciones son de tecnologia actual, que requieren un minimo de
mantenimiento por lo que sus respectivas frecuencias de mantenimiento son

minimas.

Los costos de mano de obra, materiales, equipos y herramientas utilizados en
la valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos
reales de mercado de proveedores y contratistas. Para el presente informe se
ha empleado la informacién de costos empleados por el OSINERGMIN en la
fijacion de Precios en Barra para el periodo mayo 2013 — abril 2014 y en la
Actualizacién de la Base de Datos de Modulos Estandares de Inversion para

Sistemas de Transmisiéon con Costos 2012 (ver Formularios N° 001 y N° 002).

La definicion de las frecuencias de mantenimiento toma en cuenta tres

aspectos:

»  Eltipo de material del equipamiento de las instalaciones;
» La ubicacion geografica de las instalaciones; y

»  El grado de contaminacién que rodea a dicha instalacion.

PROCESOS Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen los procesos y actividades
los cuales consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos y el
uso de equipos y herramientas de distinta naturaleza cuyo destino es el

mantenimiento de las instalaciones.
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Los procesos definidos involucran los tipos de mantenimiento predictivo,

preventivo y correctivo programado:

» Mantenimiento Predictivo: involucra actividades de Inspeccion vy
Medicion;

» Mantenimiento Preventivo: involucra actividades de Mantenimiento,
Limpieza, Embreado, Pintado y Ajustes; y

» Mantenimiento Correctivo Programado: involucra actividades de

Cambios y Reparaciones.

En el Cuadro N° 4.6-1 se muestran los procesos y actividades definidos para

el Mantenimiento de Lineas de Transmision:

Cuadro N° 4.6-1.: Procesos y Actividades de Mantenimiento de Lineas de Transmision

Tipo de

Mantenimiento Aetividades

Procesos

Inspeccion Ligera

Inspeccion  Ocular  de | Mantenimiento iz R
Inspeccion Minuciosa

Lineas Aéreas Predictivo
Inspeccion Nocturna
Limpieza Manual
Mantenimiento Aisladores | Mantenimiento Cambio Manual de Silicona de Aisladores
de Lineas Aéreas Preventi .
Ventivo Ajuste de Grapas Bifilares en Cuellos
Muertos
Mantenimiento Defensas, Rios y Avenidas
Mantenimiento Faja de Servidumbre
(Costa)
Mantenimiento de | Mantenimiento _— y -
Defensas y Servidumbre | Preventivo I\gantemmlento Faja de Servidumbre
(Selva)

Mantenimiento Faja de Servidumbre
(Sierra)

Mantenimiento Caminos de | Mantenimiento Mantenimiento de Trochas Carrozables

Accesos Preventivo Mantenimiento de Caminos Peatonales

Cambio de Aisladores

Cambio de Conductores

Mantenimiento Mantenimiento
Electromecanico de Lineas | Correctivo Cambio de Ferreteria
Aéreas Programado

Reparacion de Conductores

Cambio de Cable de Guarda

Pintado de Estructuras

Mantenimiento Estructuras | Mantenimiento

de Lineas Aéreas Preventivo Piatadede Fases ¥ Rotulos

Embreado de Patas (Torres)
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Tipo de

Procesos v Actividades
Mantenimiento
Mantenimiento Cambio de Perfiles
Correctivo
Programado Reparacion de bases de torres

A I Medicion Puesta a Tierra

Predictivo

Mantenimiento Sistema de

Puesta a Tierra Mantenimiento
Correctivo Reparacion de Puesta a Tierra
Programado

Revision y Mediciones | Mantenimiento Medicion Puntos Calientes

Eléctricas Predictivo Medicion de Distribucion de Potencial

Una vez definidas las actividades se valorizan, mediante analisis de costos
unitarios por actividad, el mismo que consiste en la asignacion de recursos y

rendimientos para la realizacién de cada actividad.

Enseguida se define la frecuencia anual por actividad sobre la base del plan

anual de mantenimiento elaborado.
RESULTADOS

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Lineas de Transmision
parten de la valorizacién de los médulos respectivos, el cual toma en cuenta
lo siguiente: La unidad a la que se aplica una actividad, el alcance de la
actividad o cantidad de unidades, el costo unitario por actividad y la
frecuencia de ejecucion de una actividad. Dicha valorizacion se muestra en
los Formularios N° 003, N° 101 y N° 102.

La sumatoria de los costos parciales por cada tipo de linea, nos da el costo

total de mantenimiento en este rubro.

En el Cuadro N° 4.6-2 se muestran los resultados de los costos de
mantenimiento de las lineas de transmisién, el SPT de no cuenta con Lineas
de Transmision, el integro de la Linea de Transmision pertenece al Sistema

Secundario de Transmision.

Cuadro N° 4.6-2.: Costo Directo de Mantenimiento de Lineas de Transmision - (US $)

Sistema de . S Monto Anual Parcentaje
P Linea de Transmision Respecto al
Transmision (US$)
Total
SST L.T. 138kV SAN GABAN - AZANGARO 133 110 100%
Total Costo Directo 133 110 100%
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El costo directo de mantenimiento de las Lineas de Transmision para el SST
representa el 100 % del costo directo total de mantenimiento de las lineas de
transmision.

4.6.2. COSTO DIRECTO DE MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES

CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Las instalaciones del Sistema de Transmision de SAN GABAN son:
Sistema Principal de Transmision

» S.E. Azangaro: Una (01) celda de salida de linea en 138 kV, hacia las

hacia las Subestaciones Tintaya.
Sistema Secundario de Transmision

» S.E. San Gaban: Dos (02) celdas de llegada en 138 kV de los

transformadores principales de la C.H. San Gaban II.

» S.E. San Gaban: Dos (02) celdas de salida de linea en 138 kV, hacia la
S.E. Azangaro y San Rafael.

» S.E Azangaro: Una (01) celdas de llegada en 138 kV del Transformador
de 138/60/22,9 kV, 12 MVA (1 Seccionador de Barray 1 de Linea).

» S.E. Azangaro: Tres (03) celdas de salida de linea en 138 kV, hacia las

hacia las Subestaciones San Gaban, San Rafael y Juliaca.

Las instalaciones se consideran de tecnologia actual, que requieren un
minimo de mantenimiento por lo que sus respectivas frecuencias de

mantenimiento son minimas.

Los costos de mano de obra, materiales, equipos y herramientas utilizados en
la valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos
reales de proveedores y contratistas nacionales, Para el presente informe se
ha empleado la informacion de costos empleados por el OSINERGMIN en la
fijacion de Precios en Barra para el periodo mayo 2013 — abril 2014 y en la
Actualizacion de la Base de Datos de Modulos Estandares de Inversion para

Sistemas de Transmision con Costos 2012 (ver Formularios N° 001 y N° 002).

La definicion de las frecuencias de mantenimiento toma en cuenta dos

aspectos:

» Eltipo de material del equipamiento de las instalaciones y
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» El grado de contaminacién que rodea a dicha instalacion.

Para asignacion del mantenimiento de sistema de servicios auxiliares y

instalaciones comunes se ha realizado en funcién del VNR total de las

instalaciones de la subestacion, para ello se ha empleado la informacién

empleada por el OSINERGMIN en el proceso de fijacion tarifaria anterior.

PROCESOS Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen los procesos y actividades

los cuales consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos y el

uso de equipos y herramientas de distinta naturaleza cuyo destino es el

mantenimiento de las instalaciones.

Los procesos definidos involucran los tipos de mantenimiento Predictivo,

preventivo y correctivo programado:

»

Mantenimiento Predictivo: involucra actividades de Inspeccion, Medicion,

Analisis y Pruebas;

Mantenimiento Preventivo: involucra actividades de Mantenimiento,

Limpieza, Fumigacion, Pintado y Ajustes; y

Mantenimiento Correctivo Programado:

Mantenimiento Integral y Mayor.

involucra actividades de

En el Cuadro N° 4.6-3 se muestran los procesos y actividades definidos para

el Mantenimiento de Subestaciones:

Cuadro N° 4.6-3.: Procesos y Actividades para el Mantenimiento de Subestaciones

Procesos

Tipo de Mantenimiento

Actividades

138 kV

Mantenimiento
Linea y Transformadores

Ajuste de Grapas y Conectores

Limpieza Manual de Aislamiento

Mantenimiento Equipos de Medicion

Mantenimiento Equipos de Proteccién

Mantenimiento Preventivo

Mantenimiento Sistema de Control

Celda Senalizacion

y

Mantenimiento Tablero de Control, Medicién
y Protecciéon

Mantenimiento Electromecanico Celda Linea

Medicion Puntos Calientes

Mantenimiento Predictivo Pruebas de Interruptores

Pruebas de Seccionadores
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Procesos Tipo de Mantenimiento Actividades

Prueba de Transformador de Medida

Mantenimiento Correctivo | Mantenimiento Integral de Interruptores

Programado Mantenimiento Integral de Seccionadores

Mantenimiento Banco de Baterias

Mantenimiento Preventivo Mantenimiento Cargador de Baterias
Mantenimiento de
Servicios Auxiliares Mantenimiento Tablero de Servicio Auxiliares
Mantenimiento Correctivo -
Programado Mantenimiento Integral Transformador SSAA
Mantenimiento Cerco Perimetral
Mantenimiento Ductos y Canaletas
Mantenimiento Edificios de Control
I\E/I;]r‘:;?:émlento de Mantenimienito Preventive Mantenimiento Sistema Suministro de Agua

Mantenimiento Sistemas de lluminacion

Pintado de Estructuras y Pérticos

Fumigacion de Canaletas y Cajas de
Interconexion

Fumigacion de Ambientes

Mantenimiento Seguridad | Mantenimiento Preventivo
Seguridad e Higiene Industrial

Mantenimiento  Sistema | Mantenimiento Preventivo Mantenimiento Sistema Puesta a Tierra

Puesta a tierra Mantenimiento Predictivo Medicion de Puesta a Tierra

La valorizacion de las actividades se realiza mediante analisis de costos
unitarios por actividad, el mismo que consiste en la asignacion de recursos y

rendimientos para la realizacion de cada actividad.
Luego se define la frecuencia anual por actividad.

La cantidad de unidades por actividad en subestaciones se define metrando
el equipamiento que tiene cada una de ellas, tal como numero de
interruptores, seccionadores, grapas, y otros para los cuales se les asigna

una actividad de mantenimiento.

Teniendo estas consideraciones planteadas se valoriza el mantenimiento,

determinandose el costo unitario del mismo.
RESULTADOS

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Subestaciones toman
en cuenta: la unidad a la que se aplica una actividad, alcance de la actividad

o cantidad de unidades, costo unitario por actividad y frecuencia de ejecucion
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de una actividad. Dicha valorizacion se muestra en los Formularios N° 003, N°
201, N° 202 y N° 203.

La sumatoria de los costos parciales por cada subestacion del Sistema de
Transmision Principal y Sistema de Transmision Secundario, nos da el costo

directo total en este rubro, el cual se muestra a continuacion.

En el Cuadro N° 4.6-4 se muestran los valores del costo directo de

mantenimiento de las subestaciones.

Cuadro N° 4.6-4.: Costo Directo de Mantenimiento de Subestaciones - (U.S. $)

Sistema de iz Monto Anual %
Transmision Instalacion Us $ Respecto
al total
S.E. Azangaro 11 3815 11%
SPT
Sub Total 11 315 11%
S.E. Azangaro 49010 49%
SST S.E. San Gaban 40 091 40%
Sub Total 89 100 89%
Total Costo Directo Mantenimiento 100 415 100%
El costo directo de mantenimiento de subestaciones del Sistema Principal de
Transmision representa el 11 % y del Sistema Secundario de Transmision
representa el 89 % del costo total del mantenimiento.
4.6.3. COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE CONTROL Y
TELECOMUNICACIONES
CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS
Corresponde al mantenimiento de los equipos de telecomunicaciones (onda
portadora PLC’s y radio mévil) Corresponde al mantenimiento de los equipos
de telecomunicaciones (onda portadora, PLC’s y radio moévil) y centro de
control (Sistema SCADA, RTU vy servidores) definidas para el Sistema de
Transmisién de de SAN GABAN.
Para asignacién de los costos de telecomunicaciones y centro de control se
ha realizado en funcion de los costos de inversion.
Las instalaciones se consideran de tecnologia actual, que requieren un
minimo de mantenimiento por lo que sus respectivas frecuencias de
mantenimiento son minimas.
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Los costos de mano de obra, materiales, equipos y herramientas utilizados en
la valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos
reales de proveedores y contratistas nacionales, Para el presente informe se
ha empleado la informacion de costos empleados por el OSINERGMIN en la
fijacion de Precios en Barra para el periodo mayo 2013 — abril 2014 y en la
fijacion de Peajes y Compensaciones para los SST y SCT, periodo 2013 -
2017 (ver Formularios N° 001 y N° 002).

PROCESOS Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen procesos y actividades los
cuales consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos y el uso
de equipos y herramientas de distinta naturaleza cuyo destino es el

mantenimiento de las instalaciones.

Los procesos definidos involucra mantenimiento predictivo, preventivo y

correctivo programado:
» Mantenimiento Predictivo: involucra actividades de Inspeccion, Medicion,
Analisis y Pruebas;

» Mantenimiento Preventivo: involucra actividades de Mantenimiento y

Limpieza.
»  No se considera Mantenimiento Correctivo

En el Cuadro N° 4.6-5 se muestran los procesos y actividades definidos para

el Mantenimiento de Centro de Control y Telecomunicaciones:

Cuadro N° 4.6-5.: Procesos y Actividades para el Mantenimiento de Centro de Control y

Telecomunicaciones

Tipo de

Mantenimiento Actividades

Procesos

Pruebas equipo Transmisor Receptor de Onda portadora

Pruebas al Acoplador de sefial

Pruebas equipo Transmisor Receptor de Teleproteccion

Pruebas a Antena Parabdlica, cable coaxial y accesorios

Mantenimiento  del -
Sist d Mantenimiento e
Isiema € | Preventivo Pruebas equipo Transmisor Receptor de Radio digital

Telecomunicaciones
Mediciones de puesta a Tierra

Pruebas a la central Teléfono Digital, aparatos telefonico y
armario

Pruebas de Radios moviles, estacion repetidora y accesorios
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Procesos

Tipo de
Mantenimiento

Actividades

Mantenimiento
Preventivo

Mantenimiento equipo Transmisor Receptor de Onda portadora

Mantenimiento del Acoplador de sefial

Mantenimiento equipo Transmisor Receptor de Teleproteccion

Mantenimiento a Antena Parabdlica, cable coaxial y accesorios

Mantenimiento equipo Transmisor Receptor de Radio digital

Mantenimiento de puesta a Tierra

Mantenimiento a la central Teléfono Digital, aparatos telefénico y
armario

Mantenimiento de Radios moviles, estacion repetidora vy

accesorios

Mantenimiento Equipos PLCs

Mantenimiento
Centro de Control

de [ Mantenimiento

Predictivo

Mediciones y pruebas de estaciones de operacion

Mediciones y pruebas de servidores

Mediciones y Pruebas de cableria Red LAN, Router y UPS

Mediciones y Pruebas de Impresoras

Mantenimiento
Centro de Control

de | Mantenimiento

Predictivo

Mediciones y Pruebas de RTU

Pruebas al Sistema Scada

Mediciones y Pruebas de Switch

Mediciones y Pruebas de Estabilizadores

Mantenimiento
Centro de Control

de | Mantenimiento

Predictivo

Mediciones y Pruebas de Grupo Electrégeno

Mediciones y Pruebas del Aire acondicionado

Mantenimiento
Centro de Control

de | Mantenimiento

Preventivo

Mantenimiento de estaciones de operacion

Mantenimiento de servidores

Mantenimiento de cableria Red LAN, Router y UPS

Mantenimiento de Impresoras

Mantenimiento de RTU

Mantenimiento de Switch

Mantenimiento de Estabilizadores

Mantenimiento del Grupo Electrogeno

Mantenimiento del Aire acondicionado

Seguridad de la RED

La valorizacion de las actividades se realiza mediante analisis de costos

unitarios por actividad, el mismo que consiste en la asignacion de recursos y

rendimientos para la realizacion de dicha actividad.

Luego se define la frecuencia anual por actividad.
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La cantidad de unidades por actividad en telecomunicaciones y centro de
control se define metrando el equipamiento que tiene cada una de ellas, tal
como numero de trampas de onda, radio bases, radios en vehiculos y
portatiles, y tableros, para los cuales se les asigna una actividad de

mantenimiento.

Teniendo estas consideraciones planteadas se valoriza la instalacion de

telecomunicaciones, determinandose el costo de mantenimiento.
RESULTADOS

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Telecomunicaciones y
Centro de Control toman en cuenta la unidad a la que se aplica una actividad,
alcance de la actividad o cantidad de unidades, costo unitario por actividad y
la frecuencia de ejecucion de una actividad. Dicha valorizaciéon se muestra en
los Formularios N° 003, N° 301, N° 302 y N° 303.

En el Cuadro N° 46-6 se muestran los valores del costo directo de

mantenimiento de telecomunicaciones y centro de control.

Cuadro N° 4.6-6.: Costo de Mantenimiento de Telecomunicaciones y Centro de Control -

(U.S. %)

Tsl'iasr:::?sﬂien Ll Asi?ngiién Ry TEL.
SST 3 006 607,65 87.20% 30 166,35
SPT 441 380,24 12.80% 4 428,52
TOTAL 3 447 987,88 100.00% 34 594,88

4.6.4. RESULTADOS DEL COSTO DIRECTO DE MANTENIMIENTO

En el Cuadro N° 4.6-7 se muestra el resumen de los costos directos de

mantenimiento para el SPT.

Cuadro N° 4.6-7.: Costos Directos de Mantenimiento — SPT - (U.S. §)

Concepto SPT
Lineas de Transmision
Subestaciones 11,315
Telecomunicaciones y Centro de Control 4,429
Total Costo de Mantenimiento 15,744
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4.7.

COSTOS DE GESTION PERSONALES

Se determiné la organizacidon modelo y el costo del personal asignado para una

gestion eficiente en cuanto a la administracion, a la operacion y mantenimiento del
Sistema de Transmisién de SAN GABAN.

4.71.

ORGANIZACION ESTANDAR

PREMISAS Y/O CRITERIOS

A

Estructura Organica

Para el caso de SAN GABAN, se ha considerado una estructura organica
basada en una empresa dedicada a la transmision eléctrica. Para el
organigrama propuesto, se ha dividido la organizacion en una parte
administrativa, cuyas labores estan involucradas y dan soporte a la
gestion de las actividades de transmision, ademas de la generacion; y
una parte operativa exclusivamente dedicada a la transmisién. Este
estudio nos permitira determinar la estructura organica necesaria para
una empresa del tipo de SAN GABAN, con el objetivo de gestionar
eficientemente las actividades de transmision, para lo cual, se han

considerado las siguientes premisas:

Disefiar una organizacion que incluya el soporte administrativo
necesario para las actividades de transmision, considerando que las
areas involucradas no estan a dedicacion exclusiva de la
transmision, sino que comparten sus labores dando soporte a las

actividades de generacion eléctrica.

Disefiar una organizacion que considere un area operativa dedicada
exclusivamente a las actividades de transmision, con el objeto de
administrar la infraestructura de SAN GABAN consistente en las
Lineas en 138 kV San Gaban — Azangaro, denominada como L-
1010, San Gaban - San Rafael denominada como L-1013 vy
Azangaro — San Rafael, denominada como L-1009, asi como sus

instalaciones en las Subestaciones de San Gaban y Azangaro.

Que la organizacion tenga el personal en nimero y en funciones
claves y especificas que permitan ofrecer una gestion de la
infraestructura en forma eficiente, rentable y con un servicio de

calidad.
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B Remuneraciones

La asignacion de las remuneraciones para el estudio se tomé como

base:

¢ Remuneraciones reconocidas a SAN GABAN en la ultima fijacion de

Precios en Barra para el periodo mayo 2011 — abril 2012.

¢ En cada puesto, con sus respectivas funciones competentes, se

consideré una remuneracion promedio de las fuentes citadas.

METODOLOGIA

A  Estructura Organica

Para definir la estructura de la empresa de transmision, se tomo una

serie de lineamientos como los siguientes:

¢ Que para SAN GABAN, se ha considerado un area administrativa,
correspondiente a la totalidad de la Empresa, considerando

solamente aquellas areas que dan soporte a la transmision.

¢ Que la asignacion de las areas administrativas involucradas con la
transmision, sean asignadas en funcion de su porcentaje de
dedicacion a dichas actividades

¢ Que el area operativa considerada, este a dedicacion exclusiva de
la transmision.

¢ Que la empresa sea homogénea en lo referente a niveles
jerarquicos, numero de areas y puestos.

¢ Efectuar una constante capacitacion a fin de mantener o
incrementar el nivel del personal, para que la empresa tenga los
puestos necesarios con una maxima rentabilidad.

¢ Cumplir eficientemente con la operacion y mantenimiento de un

sistema de transmision.

B Determinacion de Remuneraciones

La metodologia para la determinacion de las remuneraciones a ser

consideradas para la empresa modelo de transmision, tiene como base:

¢ Que SAN GABAN es una empresa de caracter publico, por lo que
las remuneraciones. a considerarse deberan estar enmarcadas bajo

ese contexto.
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Los estudios utilizados como base para el calculo de las
remuneraciones, por ser de caracter especifico, tienen el grado de

credibilidad requerido para el presente trabajo.

Para el caso de SAN GABAN se determiné la organizaciéon 6ptima
para una empresa de las caracteristicas de SAN GABAN, que
comparte un area administrativa dedicada a las labores de
generacion 'y transmision eléctrica; considerando solamente
aquellas areas que dan soporte a la transmision y acondicionada al

tamanio de la infraestructura de la empresa.

C Homologacidn de puestos

¢ Se homologaran los sueldos de los distintos cargos de nuestra
organizacion de acuerdo al mercado salarial nacional.
RESULTADOS

A  Estructura Organica

Tomandose en cuenta los lineamientos mencionados en el punto

Metodologia item A) la estructura organica estandar de la empresa

considera las siguientes areas que se pueden ver en el Grafico N° 4.7-1
y en los Cuadros N° 4.7-1 y N° 4.7-2, (Ver Formularios del N° 501 al N°
510).
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Grafico N° 4.7-1

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA DE TRANSMISION SAN GABAN S.A.

Gerencia General

Area Legal
Germnce de | Gerencia Comercial w Gerencia de Operaciones
Administracion y Finanzas P
A_Um;!adde T Unidad de Seguridad
Contabilidad y Integral y Medio
Finanzas Ambiente
: : Unidad de
Unidad de Logistica FEani et Centro de Control

Unidad de Recursos

Humanos

-Unidad de Sistemas

Cuadro N° 4.7-1.: Estructura de la Organizacion Estandar - Area Administrativa

Compartida
Cargo Nl;'lmero de
ersonal
AREA: GERENCIA GENERAL
Gerente General 1
Secretaria GG 1
AREA: LEGAL
Asesor Legal 1
AREA: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gerente de Administracion y Finanzas 1
Secretaria de Gerencia 1
UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Contador 1
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Cargo Nl;]mero de
ersonal
Asistente de Contabilidad 1
Cajero 1
UNIDAD DE LOGISTICA
Jefe de Logistica 1
Recepcionista de Sede 1
Analista de Compras 1
Responsable de Almacén 1
Responsable de Servicios Generales 1
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
Jefe de Recursos Humanos 1
Asistente de RR.HH. 1
UNIDAD DE SISTEMAS
Jefe de Sistemas 1
Analista de sistemas 1
UNIDAD COMERCIAL
Jefe de Unidad Comercial 1
Analista Comercial 1

Cuadro N° 4.7-2.: Estructura de la Organizacioén Estandar - Area Operativa Exclusiva de

Transmision

Cargo NFt)’Jmero de
ersonal
AREA: GERENCIA DE OPERACIONES
Gerente de Operaciones 1
Secretaria de Gerencia 1
UNIDAD DE SEGURIDAD INTEGRAL Y MEDIO AMBIENTE
Jefe de Seguridad Integral y Medio Ambiente 1
UNIDAD DE TRANSMISION
Jefe de Unidad de Transmision 1
Secretaria 1
Supervisores de Mantenimiento LL.TT. 1
Técnico Mantenimiento LL.TT. 1
Supervisores de Mantenimiento SS.EE 1
Técnico Mantenimiento SS.EE 1
CENTRO DE CONTROL
Jefe de Centro de Control 1
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Numero de

Cargo
g Personal

Especialista en Analisis 1

B Determinacion de Remuneraciones

Obtencion Remuneraciones del Mercado

Para determinar los sueldos y salarios del presente estudio se promedio

las

remuneraciones del mercado nacional obtenido de las fuentes

mencionadas en el acapite de premisas, bajo las siguientes

consideraciones:

¢ Tal como se sabe, los estudios sobre remuneraciones promedio que
proporcionan las diversas consultoras y el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, contienen valores correspondientes al
promedio, mediana, valores maximos y minimos. Para el caso de
SAN GABAN, se han considerado remuneraciones para una
empresa de tamafio grande, considerando que las areas
administrativas dan soporte no solo a las actividades de transmision,
sino también a la generacion.

¢ Los valores consignados en el estudio de remuneraciones del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, consideran montos
brutos antes de descuentos de ley y sin incluir beneficios sociales.

¢ Los costos laborales conformados por los beneficios sociales y los
descuentos de ley, que se utilizaron para el calculo de las
remuneraciones totales, son los siguientes:

Costos Laborales Tasa %
Vacaciones 9,00%
CTS (1,17 sueldos anuales) 9,75%
Gratificaciones 16,67%
Seguros 10,24%
Essalud 9,00%
SCRT 1,24%
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Composicion del Costo de Personal

La empresa SAN GABAN presenta la siguiente composicion de costos
directos de personal, considerando el promedio de remuneraciones de

mercado, considerando beneficios sociales y descuentos de ley.

El Cuadro N° 4.7-3 nos muestra la composicion del costo de Personal de
la empresa SAN GABAN, sin incluir el costo del Personal asignado a la
operacion de subestaciones, estos costos de personal estan

considerados dentro de los costos de operacion.
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Cuadro N° 4.7-3.: Costo de Personal Directo de la Organizacién SAN ¢ *BAN

—

Cargo Mensual | Sociales | CTS | CCUSs
AREA: GERENCIA GENERAL
Gerente General 12,341 11411 1,203 14,655
Secretaria GG 1,420 128 138 1,686
AREA: LEGAL
Asesor Legal 5,193 467 506 6,166
AREA: ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gerente de Administracion y Finanzas 6,699 603 653 7,955
Secretaria de Gerencia 1,420 128 138 1,686
UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Contador 3,663 330 357 4,350
Asistente de Contabilidad 962 87 94 1,142
Cajero 2,855 257 278 3,390
UNIDAD DE LOGISTICA
Jefe de Logistica 2,389 215 233 2,837
Recepcionista de Sede 599 54 58 71
Analista de Compras 962 87 94 142
Responsable de Almacén 2,124 191 207 522
Responsable de Servicios Generales 2,124 191 207 2.522
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
Jefe de Recursos Humanos 2,863 258 279 3,400
Asistente de RR.HH. 962 87 94 1,142
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Beneficios

Total Mensual

camgo Mensual Sociales L Us$
UNIDAD DE SISTEMAS
Jefe de Sistemas 2,865 258 279 3,402
Analista de sistemas 1,649 148 161 1,958
AREA: GERENCIA DE OPERACIONES
Gerente de Operaciones 6,219 560 606 7,385
Secretaria de Gerencia 1,420 128 138 1,686
UNIDAD DE SEGURIDAD INTEGRAL Y MEDIO AMBIENTE
Jefe de Seguridad Integral y Medio Ambiente 2,760 248 269 3,278
UNIDAD DE TRANSMISION
Jefe de Unidad de Transmision 2,314 208 226 2,748
Secretaria 1,088 98 106 1,292
Supervisores de Mantenimiento LL.TT. 1,569 141 153 1,863
Técnico Mantenimiento LL.TT. 1,055 95 103 1,252
Supervisores de Mantenimiento SS.EE 1,798 162 175 2,135
Técnico Mantenimiento SS.EE 1,055 95 103 1,252
CENTRO DE CONTROL
Jefe de Centro de Control 3,492 314 340 4,147
Especialista en Analisis 1,798 162 175 2,135
UNIDAD COMERCIAL
Jefe de Unidad Comercial 6,318 569 616 7,502
Analista Comercial 1,717 155 167 2,039

SUBTOTAL DE REMUNERACION AL PERSONAL
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Inductores de asignacion

El inductor de asignacion de costos que se utilizé para determinar el
costo de remuneracion de personal correspondiente a la transmision
eléctrica, esta basado en los valores de la infraestructura de cada

empresa simulados:

esta basado en los valores totales de la infraestructura perteneciente al
grupo, tal como figura en los estados financieros al 31 de diciembre de
2012 publicados en la Memoria Anual 2012 (Ver Anexo N° 02) y segun el
VNR publicado en el Informe N° 0147-2013-GART, que sustenta la
Resolucion OSINERGMIN N° 053-2013-0OS/CD, “Resolucién que fija los
Precios en Barra periodo desde el 01 de mayo de 2014 y el 30 de abril
de 2014”, el cual asciende a US $ 556 278 (Quinientos Cincuenta y Seis
Mil Doscientos Setenta y Ocho Dolares Americanos) y el CMI del SST se
tomo del establecido en la fijacion de Peajes y Compensaciones para los
SST y SCT, periodo 2009-2013 aprobado mediante Resolucion
OSINERGMIN N° 054-2013-OS/CD, el cual asciende a US $ 17 498 159
(Diecisiete Millones Cuatrocientos Noventa y Ocho Mil Ciento Cincuenta

y Nueve Doélares Americanos).

Instalaciones (US $) Factor
Planta de Generacion 141 255 637 88.67%
Sistema de Transmision 18 054 437 11.33%
Total 159 310 074 100.00%

Una vez determinado el costo de remuneraciéon de personal
correspondiente a la transmision, se determind el porcentaje de
dedicacion al SPT. Se tomé como premisa, que dicho porcentaje estaba
en relacion directa al tamario de la infraestructura, por lo tanto, se utilizd
el VNR calculado en el Capitulo N° 3 como un indicador para distribuir

dicho monto, siendo los porcentajes de asignacion los siguientes:

Sistema (xgg) %
SPT 556 278 3,08%
SST 17 498 159 96,92%
Total SAN GABAN 18 054 437 | 100,00%

Con este criterio, el costo de remuneracion de personal correspondiente

al Sistema de Transmision Principal, es el siguiente:
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Cargo Rem::(:raalcién % Dedicacion Tranr;l;)r;ti:ién
Principal

AREA: GERENCIA GENERAL
Gerente General 221,001 0.35% 172
Secretaria GG 25.420 0.35% 89
AREA: LEGAL
Asesor Legal 92.990 0.35% 325
AREA: ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gerente de Administracion y Finanzas 119,969 0.35% 419
Secretaria de Gerencia 25,420 0.35% 89
UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Contador 65,597 0.35% 229
Asistente de Contabilidad 17,228 0.35% 60
Cajero 51,121 0.35% 179
UNIDAD DE LOGISTICA
Jefe de Logistica 43,203 0.35% 151
Recepcionista de Sede 10,728 0.35% 37
Analista de Compras 17,398 0.35% 61
Responsable de Almacén 38,414 0.35% 134
Responsable de Servicios Generales 38,414 0.35% 134
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
Jefe de Recursos Humanos 51,271 0.35% 179
Asistente de RR.HH. 17,228 0.35% 60
UNIDAD DE SISTEMAS
Jefe de Sistemas 51,304 0.35% 179
Analista de sistemas 29,632 0.35% 103
AREA: GERENCIA DE OPERACIONES
Gerente de Operaciones 112,462 3.08% 3,465
Secretaria de Gerencia 25,420 3.08% 783
UNIDAD DE SEGURIDAD INTEGRAL Y MEDIO AMBIENTE
Jefe de Seguridad Integral y Medio Ambiente J 49,918 3.08% 1,538
UNIDAD DE TRANSMISION
Jefe de Unidad de Transmision 41,847 3.08% 1,289
Secretaria 19,484 3.08% 600
Supervisores de Mantenimiento LL.TT. 28,367 3.08% 874
Técnico Mantenimiento LL.TT. 19,073 3.08% 588
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Remuneracion S Mon’fo_ i
Cargo Asaal % Dedicacion Traqsm_wmn
Principal

Supervisores de Mantenimiento SS.EE 32.519 3.08% 1,002
Técnico Mantenimiento SS.EE 19,073 3.08% 588
CENTRO DE CONTROL
Jefe de Centro de Control 63,147 3.08% 1,946
Especialista en Analisis 32,519 3.08% 1,002
UNIDAD COMERCIAL
Jefe de Unidad Comercial 118,137 0.35% 395
Analista Comercial 30,743 0.35% 107
TOTAL 1,503,947 17,377

Dietas del Directorio

Acorde con la empresa modelo de transmision planteada se contempla

la figura de un directorio cuyas dietas se han calculado en base a

estandares manejados en las diferentes empresas de transmision. Dicho

directorio tiene la siguiente estructura de costos.

Dietas de Directorio

Numero de Directores 8
Dietas por Mes 1
Numero de Meses 12
Valor de Dieta (US $) 644
38,627
11.33%

Total Asignado a la Transmision
4,378
3.08%
Total Asignado al Transmision del SPT e

Total de Gastos de Personal

Considerando tanto los Gastos de Personal y las dietas de Directorio los

gastos de personal total de la empresa son como sigue:

Costo Total de Personal SPT

Remuneraciones SPT 17.377
Directorio 135
Costo Personal SPT 17,511
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COSTOS DE GESTION NO PERSONALES E INDIRECTOS
DE TRANSMISION

Se determiné los gastos de gestion no personales y los costos indirectos asociados al

manejo de la infraestructura de transmision de una Empresa de Transmision

Optimizada bajo el criterio de un Sistema Econdmicamente Adaptado.

4.8.1.

METODOLOGIA

ANTECEDENTES

SAN GABAN es una empresa que se dedica exclusivamente a la transmision
de energia eléctrica. Bajo estas circunstancias con el objetivo de operar la
empresa de manera eficiente y bajo el criterio de un sistema
Econdémicamente Adaptado se costearon los gastos en que incurre para

gestionar la infraestructura de transmision.

PROCEDIMIENTO

En la determinacién de los costos de gestion no personales y de los costos

indirectos de transmisién se ha seguido el siguiente procedimiento:

> Analizar la organizacién de SAN GABAN vy los respectivos centros de

costos.

»  Obtener la informacion contable y presupuestal de las areas de gestion y
administracién de SAN GABAN considerando Unicamente los costos

relacionados directamente a la Transmision.

» Proceder al andlisis de la informacion y determinar la clase de gastos y
montos que requieren ser desagregados a fin de eliminar las
incongruencias contables los gastos no reconocidos bajo el sistema

econémicamente adaptado y los que tienen caracter excepcional.
»  Establecer los gastos estandar de gestién y administracion por areas.

» Calcular las contribuciones a los Organismos de Supervision
(OSINERGMIN y otros) y COES.

» Determinar los costos de seguridad y seguros de la infraestructura del

sistema Eléctrico.
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4.8.2. DETERMINACION DE LOS COSTOS DE GESTION NO
PERSONALES E INDIRECTOS DE TRANSMISION

ORGANIZACION

La organizacion planteada para la empresa de transmision y las respectivas

funciones fue vista en el punto 4.7 de este informe.

COSTOS DE GESTION NO PERSONALES

Son los costos asociados a los distintos 6rganos de gestion que componen
SAN GABAN requeridos para la realizacién de sus funciones. Se debe
considerar que conforme al manejo contable de la empresa se ha podido
distinguir inicamente aquellos costos generados por SAN GABAN por lo que
no corresponde el criterio de asignacion de dichos costos en funcion de
ningun inductor criterio que si corresponderia en caso de partir de la
informacién correspondiente al SAN GABAN para determinar los costos que

corresponden a la Transmision.

Cabe resaltar que estos costos no personales no incluyen aquellos asociados
a las areas operativas de la empresa dichos costos estan considerados en el
analisis de los costos de operacion y mantenimiento. Los tipos de costos

considerados dentro del rubro de no personales son los siguientes:

» Suministros Diversos que considera los costos de materiales vy
suministros de oficina muebles y accesorios licencias de software y

otros necesarios para la Gestion de la empresa modelo de transmision.

» Servicios de Terceros que considera los alquileres (si los hubiera)
servicios de agua luz teléfono internet gastos de auditoria servicios
legales y técnicos servicios contables servicios de limpieza y cafeteria
y otros servicios justificables para la Gestion de la empresa modelo de

transmision.

» Cargas diversas de Gestion que comprende los gastos de
representacion gastos de viaje suscripciones y otros gastos justificables

para la Gestion de la empresa modelo de transmision.

» Tributos que comprende todos los tributos inclusive los aportes a los
organismos reguladores establecidos por el Decreto Ley N° 25844 y que
tengan incidencia directa o por asignacion en la empresa modelo de
transmision. De acuerdo a este dispositivo todas las empresas del

subsector electricidad deben efectuar una aportacién para solventar los
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gastos de los organismos de supervision como OSINERGMIN MEM de
hasta el 1% de sus ingresos por ventas de energia eléctrica. Asi mismo
todas las empresas que conforman el COES deben contribuir a financiar
el presupuesto de este organismo en funcién también a sus ingresos por
ventas. La Empresa de Transmisién SAN GABAN forma parte del COES
por tener instalaciones en el sistema principal de transmisién por lo tanto

contribuye en este rubro. (Ver Anexo N° 01).

»  Los costos asociados a estos rubros son los siguientes:

Manta Veces al Tt
Conceptos Mensual | *° = Anual

(US $) (US $)
Suministros Diversos
Material de oficina 631 12 7,571
Material de limpieza 3 12 41
Bienes activos menores a 1/4 UIT 64 12 {73
Software y mantenimiento de equipos de computo 176 12 2113
Suministros diversos 302 12 3,629
Servicios de Terceros
Combustibles/lubricantes de vehiculos 114 12 1,364
Movilidad local/peajes 71 12 849
Correos-Courier 53 12 639
Telefonia fija/celular 636 12 7,633
Servicio satelital 722 12 8,670
Honorarios consultorias 553 12 6,635
Servicios legales 1,553 12 18,637
Servicios de auditoria 698 12 8,378
Honorarios diversos 364 12 4,367
Agua 14 12 171
Luz 8 12 92
Servicios de limpieza 298 12 3,578
Otros servicios de terceros 1,608 12 19,300
Tributos
Tributos 56 12 675
Pagos al Organismo Regulador (D.L. 25844) 3,195 12 38,342
Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF (1) 25 12 302
Cargas Diversas de Gestion
Publicidad publicaciones 227 12 2,727
Periodicos revistas y libros 109 12 1,311
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Monto v | Total

Conceptos Mensual e:gz al| Anual

(US $) (US $)
Pasajes aéreos/terrestres 580 12 6,954
Alojamiento y alimentacion 2.235 2 4470
Viaticos de terceros 132 12 1,588
Gastos diversos de gestion 128 12 1,531
TOTAL GASTOS DE GESTION NO PERSONAL 152,338

» La asignacion de estos costos al SPT se realizd considerando como
inductor de costos el porcentaje de VNR de dicho sistema respecto del

VNR total obteniéndose lo siguiente:

PARHED Veces al Total
Conceptos Mensual | “"/ Anual
(Us $) (US $)
Suministros Diversos
Material de oficina 19 12 233
Material de limpieza 0 12 1
Bienes activos menores a 1/4 UIT 2 12 24
Software y mantenimiento de equipos de computo 5 12 65
Suministros diversos 8 12 112
Servicios de Terceros
Combustibles/lubricantes de vehiculos 4 12 42
Movilidad local/peajes 2 12 26
Correos-Courier 2 12 20
Telefonia fija/celular 20 12 235
Servicio satelital 22 12 267
Honorarios consultorias 17 12 204
Servicios legales 48 12 574
Servicios de auditoria 22 12 258
Honorarios diversos 11 12 135
Agua 0 12 5
Luz 0 12 3
Servicios de limpieza 9 12 110
Otros servicios de terceros 50 12 595
Tributos
Tributos 2 12 21
Pagos al Organismo Regulador (D.L. 25844) 98 12 1,181
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i Veces al ey
Conceptos Mensual | "° Anual
(US $) (US $)
Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF (1) 1 12 9
Cargas Diversas de Gestion
Publicidad publicaciones 7A 12 84
Periddicos revistas y libros 3 12 40
Pasajes aéreos/terrestres 18 12 214
Alojamiento y alimentacion 69 2 138
Viaticos de terceros 4 12 49
Gastos diversos de gestion 4 12 47
TOTAL GASTOS DE GESTION NO PERSONAL 4,694

COSTOS INDIRECTOS DE TRANSMISION

Los costos indirectos de transmision corresponden a aquellos costos que no

tienen relacion directa con la operacién y mantenimiento de la infraestructura.

Son ejemplos tipicos los gastos en seguridad y los seguros de la

infraestructura eléctrica.

A Sequro de la Infraestructura del Sistema de Transmision

SAN GABAN, ha considerado el porcentaje promedio de mercado
calculado por el OSINERGMIN en la fijacion de Precios en Barra para el

periodo mayo 2013 — abril 2014, que corresponde a 0.246%.

Por lo tanto, el monto determinado corresponde a los costos de seguros
asociados al VNR del SPT, el cual asciende a US $ 53 239.

Conceptos Uss$
COSTO DE INVERSION 556,278
Prima de Seguros (% de Inversién SPT) 0.246%
TOTAL COSTOS DE SEGUROS 1,368
MONTO CAPITALIZADO 1,533

B Servicios de Vigilancia

SAN GABAN tiene instalaciones en las Subestaciones de San Gaban y
Vizcarra; en las cuales comparte dichas Subestaciones con diferentes

empresas. Para el tema de vigilancia se considera que ésta sera
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prorrateada considerando el valor del equipamiento involucrado de cada

propietario en cada una de las Subestaciones.

Con esta premisa y los precios por puesto de vigilancia se ha calculado
los gastos anuales correspondientes al SPT que por este concepto debe
asumir SAN GABAN los cuales ascienden a US $ 5 176. El detalle del
costeo de cada puesto de vigilancia de 24 horas es como se muestra a

continuacion:

Concepto 12D?ars' :\i:r:: 24 hrs.
REMUNERACION BASICA
Salario Basico (Rmv) 268 268 536
Asignacion Familiar (10 % Rmv) 27 27 54
Sub Total Remuneracion Basica 295 295 590
Horas Extras (1.25 dos 1ras. Hr. Y 1.35 sigui.) 174 174 349
Bonificacion Nocturna (30 %Rmv) 80 80
Sub Total Ingreso Mensual 469 550 1,019
Por Dias Feriados 23 27 51
Por Dias de Descanso Fisico 82 96 178
TOTAL REMUNERACIONES (A) 575 674 1,249
DERECHOS SOCIALES
Vacaciones (B) 8.33% de (A) 48 56 104
Gratificacion (C ) 16.67% de (A) 96 112 208
CTS (D) 8.33% de (A) + (C) 56 65 121
CARGAS SOCIALES
Essalud 9 00 % de (A)+(B)+(C) 65 76 140
Seguro - SCTR 124 % de (A)+(B)+(C) 9 10 19
Total Derechos y Cargas Sociales 273 320 593
TOTAL COSTO DIRECTO MENSUAL 848 994 1,842
Gastos Operativos Radio y Arma (6% CD) 51 60 111
Gastos Generales (10% CD) 85 99 184
TOTAL COSTOS 984 1,153 2,137
UTILIDAD (15%) 148 173 321
VALOR VENTA SERVICIO (US $) 1,132 1,326 2,457

El porcentaje de asignacion correspondiente al SPT es el siguiente:
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SUBESTACION %
AZANGARO 6,32%

Considerando el numero de propietarios en cada Subestacion y el valor
de la infraestructura que pertenecen al SPT el monto por concepto de

seguridad asignado a SAN GABAN es el siguiente:

Turno Precio Unitario Seato
Tipo Mensual
Subestacion i
Operacion | on | 2an | 124 24 H M j | sl
1 ensua (US $)
Azangaro 1 1 2,457 155 1,862
TOTAL 1,862

Como ya expresamos la consolidacion de estos 2 gastos constituyen los
costos indirectos de transmisién que asciende a US $ 3416 tal como se
observa en el Cuadro N° 4.8-1.

Cuadro N° 4.8-1.: Costos Indirectos de Transmision — SPT - (En US $)

Concepto Monto US $
Servicios de Seguridad 1,862
Seguros de Infraestructura 1,368
Total 3,231

4.9. RESULTADOS

En el Cuadro N° 4.9-1 se muestran los resultados de la asignacién de costos al
Sistema Principal de Transmisién de SAN GABAN.

Cuadro N° 4.9-1.: Costo de Operacion y Mantenimiento - (En US $)

Descripcion COyM SPT
OPERACION 11,280
Operacion de CC 7,969
Operacion de Subestaciones 3,311
MANTENIMIENTO 15 744

Lineas de Transmision -

Subestaciones 11 315
Centro de Control y Telecomunicacion 4 429
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Descripcion COyM SPT
GESTION 20 644
Personales 17,511
No Personales 3,503
APORTES D.L.N° 25844 1,181
ITF 9
SEGURIDAD 1,862
SEGUROS 1,533
TOTAL COyM 52,624

Los Costos de Operacién y Mantenimiento del SPT de SAN GABAN ascienden

a US $ 52 624 (Cincuenta y Dos Mil Seiscientos Veinticuatro Délares Americanos).
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El CTT se calcula sumando la anualidad de los Costos de Inversion (@VNR) y los

Costos de Operaciéon y Mantenimiento (COyM).

El @VNR calcula para una vida util de 30 afios y una tasa de actualizacion anual del

12 %.

Tasa de actualizacion mensual se calcula con la tasa de actualizacion anual obtenida

mediante la siguiente expresion:

TAM =N1+12% -1

En el Cuadro N° 6.1-1 se presenta el detalle de los CTT y Peajes Anuales.

Cuadro N° 5.1-1.: Detalle de los CTT y Peaje Anual del Sistema Principal de Transmision

de SAN GABAN
Costo Total de .
VNR aVNR COyM iy Peaje Anual
Instalaciones Transmision

US$ US$/Ano US$/Aio US$/Ano Sl./mes
SPT 556 278 69 058 52,624 121,682 340,224
Tipo de Cambio 2,796 lunes, 30 de diciembre de 2013
Tasa 12%
Vida Util 30
Mensualidad 0,009488793
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Las formulas de actualizacion se determinan sobre la base de los porcentajes de
participacion en el CMA de los recursos provenientes del extranjero (moneda
extranjera) los recursos de procedencia local (moneda nacional) los costos del

Aluminio y los costos del Cobre.

A partir de estas férmulas se determina el Factor de Actualizaciéon (FA) los cuales se
aplican a los valores fijados en cada Resolucién de acuerdo con las condiciones de

aplicacion sefialadas en la misma. La féormula para determinar el FA es la siguiente:

rd=| a Tc b IPM e Pc o d Pal
Ie, IPM,; Pe, Pal,

Donde:
FA . Factor de actualizacion
TC : Tipo de cambio para el Doélar de los Estados Unidos de Norteamérica

calculado por la Superintendencia de Banca Seguros y AFP del Peru
cotizacion de oferta y demanda tipo de cambio promedio ponderado valor
venta correspondiente al Gltimo dia habil del mes anterior al de su aplicacion

publicado en el Diario Oficial EI Peruano o el que lo reemplace.

TCo : Tipo de cambio inicial calculado por la Superintendencia de Banca
Seguros y AFP del Pert cotizacion de oferta y demanda tipo de cambio
promedio ponderado correspondiente al valor de venta del ultimo dia habil

del mes de marzo del aflo de entrada en vigencia de los peajes y
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compensaciones publicado en el Diario Oficial El Peruano o el que lo

reemplace.

IPM : indice General al Por Mayor publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica. Se tomara el valor del mes anterior al de su

aplicacion publicado en el Diario Oficial El Peruano.

IPMo : Indice General al Por Mayor inicial el cual corresponde al mes de marzo del
afno de entrada en vigencia de los peajes y compensaciones publicado en

el Diario Oficial El Peruano.

Pc = Indice del Precio del Cobre calculado como el promedio del precio medio
mensual de los ultimos 12 meses de la libra de cobre en la Bolsa de Metales
de Londres. Para estos efectos se consideraran los doce meses que
terminan con el tercer mes anterior a aquel en que los CMA resultantes
seran aplicados. Para la obtencién de este indicador se tomara en cuenta la
cotizacion de la libra de cobre Londres en ctv. US$/Ib publicado en la Nota
Semanal del Banco Central de Reserva del Peru “Cotizaciones CIF de

Productos (Datos promedio del periodo)”.

Pco = indice inicial del Precio del Cobre se calcula de manera similar al Pc pero
con los ultimos 12 meses anteriores al mes de abril del afilo de entrada en

vigencia de los peajes y compensaciones.

Pal = indice del precio del Aluminio calculado como el promedio del precio
semanal de la tonelada de aluminio de las ultimas cincuenta y dos (52)
semanas en la Bolsa de Metales de Londres. Para estos efectos se
considerara las ultimas 52 semanas que terminan con la cuarta semana del
tercer mes anterior a aquel en que los CMA seran aplicados. Para la
obtencién de este indicador se tomara en cuenta el valor promedio semanal
(week avg.) de la tonelada de aluminio del London Metal Exchange (LME

HG Cash) publicado por la revista Platt's Metals Week.

Palo = Indice inicial del precio del Aluminio se calcula de manera similar al Pal
pero con los datos de las Ultimas cincuenta y dos (52) semanas anteriores al
mes de abril del afo de entrada en vigencia de los peajes vy

compensaciones.

a . Porcentaje de participacion del costo de procedencia extranjera (sin incluir el

componente Cobre y Aluminio).
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Porcentaje de participacion del costo de procedencia nacional (sin incluir el

componente Cobre y Aluminio).

Porcentaje de participacion de costos del Aluminio

Porcentaje de participacion de costos del Cobre

En el Cuadro N° 7.1-1 se presentan los coeficientes a b cy d de la férmula de

actualizacion los que resultan del cociente del valor de cada componente entre el

valor total.
Cuadro N° 6.1-1.: Factores de Actualizacion
VALOR PRESENTE
INSTALACION Procedencia Procedencia ..
Extranjera Nacional AI'umlmo (.-Iobre T_OTAL
Mil US $ Mil US $ Mil US $ Mil US $ Mil US $
Lineas de Transmision
Subestaciones 276 332 - 1 609
TOTAL 276 332 - 1 609
COEFICIENTES
INSTALACION : ;
Procedencls | Froostensis Aluminio Cobre TOTAL
Extranjera Nacional
Lineas de Transmision
Subestaciones 0.4532 0.5452 - 0.0016 1.0000
TOTAL 0.4532 0.5452 - 0.0016 1.0000
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ANEXO N°01: APORTES PARA CUBRIR EL PRESUPUESTO DE GASTOS
OPERATIVOS DEL COES SINAC PARA EL EJERCICIO 2013.

ANEXO N°02: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.

ANEXO N°03: FORMULARIOS CALCULOS DEL COYM.
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ANEXO N° 01: APORTES PARA CUBRIR EL
PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS DEL COES
SINAC PARA EL EJERCICIO 2013
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ANEXO N° 02: ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012

ARCHIVOS NO IMPRESOS
UBICADOS EN:
\SAN GABAN\SPT 2014\INFORME\ANEXO 2\
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ANEXO N° 03: FORMULARIOS CALCULOS DEL COYM.
ARCHIVOS NO IMPRESOS
UBICADOS EN:
\SAN GABAN\SPT 2014\COYM\
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