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Sumilla Interponemos Recurso de Reconsideración 
• contra la Resolución de Consejo Directivo 

OSINERGMIN N° 067-2014-OS/DM 

SEÑOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO OSINERGMIN: 

ELECTRO SUR ESTE S.A.A. (en adelante, ELSE), identificada con RUC. N° 

20116544289, debidamente representada por su Gerente General Fredy Hernán 

Gonzales de la Vega, identificado con D.N.I. N° 23839976, con domicilio real en Av. 

Mariscal Sucre N° 410, distrito de Santiago de la ciudad de Cusco; y con domicilio 

procesal en Av. República de Colombia N° 791, oficina 602, San Isidro, Lima; a 

usted atentamente decimos: 

I. PRETENSIÓN IMPUGNATORIA: 

Que, de acuerdo con el artículo 74° de la Ley de Concesiones Eléctricas y 

artículos 109°, 206" y 208° de la Ley N° 27444, dentro del plazo de ley, 

interponemos RECURSO ADMINISTRATIVO DE RECONSIDERACIÓN 

contra la RESOLUCIÓN DE CONSEJO DIRECTIVO OSINERGMIN N° 

067-2014-OS/CD de fecha 11 de abril de 2014 y publicada en el Diario 

Oficial "El Peruano" en fecha 14 de abril del 2014. 

En la mencionada resolución, el Consejo Directivo de OSINERGMIN decidió 

no incluir en el cálculo del Cargo Unitario por Generación Adicional 

(CUGA) correspondiente a ELSE, todos los costos originados por la 

generación adicional encargada a nuestra empresa mediante Resolución 

Ministerial N° 386-2013-MEM/DM del 19 de setiembre de 2013, encargo 

efectuado por el Ministerio de Energía y Minas al amparo del Decreto de 

Urgencia N° 037-2008. 
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ELSE solicita que el Consejo Directivo de OSINERGMIN reconsidere la 

Resolución impugnada y, declarando fundado el presente Recurso, disponga 

que los costos totales, incluyendo los costos financieros, incurridos por 

nuestra empresa por la generación adicional puesta a disposición del SEIN 

en razón de la situación de restricción temporal de generación declarada 

mediante la Resolución Ministerial N° 386-2013-MEM/ DM, sean cubiertos 

por el CUGA cumpliendo con todos los términos y condiciones establecidos 

en el Decreto de Urgencia N° 037-2008 y en su Reglamento, aprobado por el 

Decreto Supremo 031-2011-EM, por los fundamentos que se exponen a 

continuación: 

II. FUNDAMENTOS DEL RECURSO: 

Origen del Decreto de Urgencia N° 037-2008 

1. El 21 de agosto de 2008 se publicó el Decreto de Urgencia N° 037-2008 con el 

objeto de dictar las disposiciones necesarias para asegurar, en el corto plazo, 

el abastecimiento oportuno de energía eléctrica en el SEIN, considerándose 

para tal efecto como "situación emergencia" 1  a la situación de restricción 

temporal de generación para el suministro eléctrico al SEIN. El mencionado 

Decreto de Urgencia tenía una vigencia inicial de 36 meses, la misma que fue 

ampliada hasta el 31 de diciembre de 2013 por el Decreto de Urgencia N° 

049-2011 2, publicado el 21 de agosto de 2011. 

2. Para el año 2008, año de la promulgación del Decreto de Urgencia N° 037-

2008, las inversiones en generación y transmisión eléctrica estaban muy 

retrasadas, de modo que eventualmente la demanda de electricidad 

superaría la oferta, principalmente en el norte y sur del país, lugares que 

afrontaban y actualmente afrontan el mayor déficit de oferta. Por esta razón, 

era necesario adoptar medidas que evitaran el racionamiento de electricidad. 

1  Para los efectos del artículo 22 del TUO de la Ley N° 26850, Ley de Contrataciones y 
Adquisiciones del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 083-2004-PCM, o 
aquella que la sustituya. 
2  El Decreto de Urgencia N° 049-2011 también extendió a los Sistemas Aislados los 
alcances y condiciones establecidos en el Decreto de Urgencia N° 037-2008. 



3. A consecuencia de lo anterior, se decidió empoderar al Ministerio de Energía 

y Minas para que de manera extraordinaria, analizara y determinara las 

zonas del país que necesitasen generación eléctrica de emergencia con la 

única finalidad de evitar racionamiento de energía. Todo esto se enmarcaba 

en la obligación estatal de procurar la prestación continua del servicio 

público de electricidad (Ley N° 28832). 

4. De manera esquemática, el Decreto de Urgencia N° 037-2008 permitió que: 

a. El MEM pueda declarar  situaciones de restricción temporal de 

generación, con el fin de asegurar el abastecimiento oportuno de 

energía eléctrica al SEIN. 

b. El MEM pueda calcular  la magnitud de la capacidad adicional de 

generación necesaria para asegurar el abastecimiento oportuno del 

suministro de energía eléctrica en el SEIN. 

c. El MEM pueda requerir  a las Empresas para que efectúen las 

contrataciones y adquisiciones (en calidad de situación de 

emergencia) de obras, bienes y servicios necesarios para contar con la 

capacidad adicional de generación necesaria para asegurar el 

abastecimiento oportuno del suministro de energía eléctrica. 

d. OSINERGMIN pueda definir  el procedimiento de aplicación de la 

compensación por la generación adicional y definir los nuevos cargos 

en la regulación de tarifas. 

Compatibilidad entre el Decreto de Urgencia N° 037 -2008 y su Reglamento 

5. El 23 de junio de 2011, fue publicado en el Diario Oficial El Peruano, el 

Decreto Supremo N° 031-2011-EM, con el objeto de reglamentar los aspectos 

referidos a la recuperación de los costos en que incurran las empresas 

estatales que sean requeridas por el Ministerio de Energía y Minas al amparo 

del Decreto de Urgencia N° 037-2008, para efectuar contrataciones y 

adquisiciones, incluyendo las importaciones necesarias. El artículo 3° del 

referido Reglamento establece expresamente que se encuentran incluidos 

los costos que se ocasionen por los contratos que suscriban las empresas, 



cuyo plazo de vigencia trascienda el plazo del Decreto de Urgencia N° 037-

2008, es decir, aquellos contratos que se ejecutan para hacer frente a una 

situación de restricción temporal de generación (coyuntura fáctica), cuya 

duración no depende de EGEMSA, ni del Ministerio de Energía y Minas, ni 

del legislador, ni de OSINERGMIN, es decir, cuya duración, por su propia 

naturaleza, es independiente del plazo de vigencia del Decreto de Urgencia 

N° 037-2008. 

Posición de OSINERGMIN 

6. A pesar de la literalidad y claridad del Reglamento del Decreto de Urgencia 

N° 37-2008, OSINERGMIN, mediante la Resolución N° 67-2014-0S/CD 

"Fijación de los precios en barra para el periodo mayo 2014-abril 2015", 

decidió no incluir los costos por generación adicional posteriores al 31 de 

diciembre de 2013 (fin de la vigencia del Decreto de Urgencia N° 37-2008). 

7. Es el caso, señor Presidente, que en la parte considerativa de la Resolución 

que se impugna, se señala que el 24 de marzo de 2014 venció el plazo para 

que los interesados en la regulación tarifaria presentaran sus opiniones y 

sugerencias al proyecto de resolución que fija los Precios en Barra. Los 

comentarios que presentaron algunas empresas fueron materia de análisis en 

el Informe N° 181-2014-GART del 04 de abril de 2014, en cuyo resumen se 

señala que 

"no corresponde aceptar las sugerencias (...), toda vez que el Cargo Unitario por 
Generación Adicional no debe incluir el reconocimiento de costos que se incurran 
por situaciones de restricción temporal que excedan la vigencia del Decreto de 
Urgencia N° 037-2008, que concluyó el 31 de diciembre de 2013." 

8. En esencia, OSINERGMIN considera que sólo deben ser reconocidos los 

costos en que incurrieron las empresas estatales 

"por brindar la generación adicional, por todas aquellas situaciones de 
emergencia que se produjeron durante la vigencia del referido Decreto de 
Urgencia, léase hasta el 31 de diciembre de 2013 (...)". 3  

3  Numeral 1.17 del Informe N° 181-2014-GART. 



9. Al efectuar el análisis legal de los comentarios efectuados por las empresas 

sobre el reconocimiento por costos de generación adicional, el antes citado 

Informe N° 181-2014-GART concluye que no cabe aceptar las sugerencias 

por cuanto al haber culminado la vigencia del Decreto de Urgencia N° 037-

2008 el 31 de diciembre de 2013, no corresponde el reconocimiento, dentro 

del CUGA, de situaciones de restricción temporal producidas con 

posterioridad al 31 de diciembre de 2013 por exceder su vigencia. 

10. En efecto, en el referido Informe Legal N° 167-2014-GART OSINERGMIN 

señala con exactitud la materia controvertida de fondo:  si las situaciones de 

restricción temporal pueden o no exceder a la vigencia del Decreto de 

Urgencia N° 037-2008. 

La posición adoptada por OSINERGMIN tiene como premisa que las 

situaciones de restricción temporal de generación no pueden exceder la 

vigencia del Decreto de Urgencia N° 037-2008, por las razones que 

reseñamos a continuación: 

a. " (...), el 31 de diciembre de 2013, al haber culminado la vigencia del DU, 
culminaron asimismo la vigencia de las situaciones de restricción temporal 
declaradas por el Ministerio." (sic)4  

b. El considerar qu32e 
"(...) si las emergencias que justificaron la declaración de las situaciones de 
restricción temporal se mantienen, entonces se mantienen también vigente, 
ultractivamente, la situación de restricción temporal, así como la 
autorización del DU para que todos los costos en que incurra la empresa 
estatal, se devuelva a través del Cargo Unitario por Generación Adicional, 
(. .)" (sic), 

agregando que 
"Ello representaría un sinsentido, debido a que si el motivo de la restricción 
trascendiera en el tiempo, por el DU quedaría amparado el reconocimiento de 
costos por tiempo indefinido, cuando claramente la naturaleza del DU es 
intrínsecamente temporal y expresamente ampara situaciones de restricción 
temporal, hasta el término de su vigencia." 5  

Numeral 4.12 del Informe Legal N° 167-2014-GART. 
5  Numeral 4.13 del Informe Legal N° 167-2014-GART. 



c. "Si el DU hubiera tenido por motivación perdurar en el tiempo a discreción 
de la empresa, como interpreta la recurrente, desde el punto de vista de la 
ratio legis, el DU estaría entonces incentivando la ineficiencia y el 
reconocimiento de costos mayores. La vigencia del DU dio una señal y 
tiempo suficiente para su aplicación. (...)" 6  

Análisis de la posición de OSINERGMIN 

11. Las medidas extraordinarias contenidas en el Decreto de Urgencia N° 037-

2008 tienen la finalidad de cautelar el Servicio Público de Electricidad frente 

a condiciones de hecho que pone en riesgo la continuidad de dicho servicio 

en tanto tal coyuntura subsista, y cuya duración es independiente de la 

vigencia de una norma legal. 

Si bien es cierto que el ejercicio de las facultades que otorga el Decreto de 

Urgencia, referidas en el numeral 6 del presente recurso, se tiene que 

producir dentro de un plazo delimitado debido a la naturaleza temporal de 

la norma, también es cierto que la implementación de tales medidas 

extraordinarias podrán tener una duración que estará en función, no del 

plazo de vigencia del Decreto de Urgencia, sino de la duración real de las 

condiciones de hecho, cuyo riesgo de ocurrencia motivaron la emisión del 

Decreto de Urgencia. Ciertamente, tales condiciones de hecho no pueden 

tener una duración ilimitada, pero al momento de dictarse la norma 

extraordinaria no es posible delimitarla en el tiempo ni tener certeza de su 

ocurrencia. 

12. Entonces, no se puede afirmar que "al haber culminado la vigencia del Decreto 
de Urgencia N° 037-2008, culminaron asimismo la vigencia de las situaciones de 

restricción temporal'. 

En efecto, el Decreto de Urgencia no fue dictado para hacer frente a la 

ocurrencia, cierta y delimitada en el tiempo, de circunstancias que 

producirán la discontinuidad del Servicio Público de Electricidad, pues la 

norma no tiene el propósito de solucionar el problema por sí misma 

mediante su aplicación directa. La norma fue dictada ante el riesgo que las 

6  Numeral 4.14 del Informe Legal N° 167-2014-GART. 



condiciones imperantes interrumpieran el suministro de electricidad en el 

corto plazo y, para evitarlo, estableció ciertas facultades a entidades del 

Estado. Sin duda, el plazo de vigencia de la norma ha sido suficiente para 

que el Ministerio de Energía y Minas y OSINERGMIN ejerzan las facultades 

que la norma les señala para implementar el aseguramiento del suministro 

continuo de electricidad. Sin embargo, OSINERGMIN omite considerar que 

el objetivo de la norma no es susceptible de ser alcanzado de manera 

inmediata. 

13. No es posición de la recurrente que la vigencia del Decreto de Urgencia se 

prolongue de manera indeterminada. Lo que se plantea es que resulta 

imprescindible distinguir entre la vigencia de la norma extraordinaria 

(temporal por naturaleza y delimitada por ella misma), y la duración de las 

medidas implementadas para garantizar el suministro continuo para el 

Servicio Público de Electricidad, como es el caso de la declaración de 

situación de restricción temporal, cuya duración está en función del riesgo 

de ocurrencia de las condiciones de hecho que motivaron tal declaración. 

En tanto se mantenga el riesgo de ocurrencia de las condiciones de hecho, 

también se mantendrá la declaración de situación de restricción temporal, 

junto con las condiciones que permiten garantizar el suministro al Servicio 

Público de Electricidad. 

14. Esta es precisamente la idea contenida en el Reglamento del Decreto de 

Urgencia N° 037-2008, aprobado por el Decreto Supremo N° 031-2011-EM. 

Para que el objeto del Decreto de Urgencia tenga efectividad, las medidas 

implementadas, tanto por el Ministerio de Energía y Minas como por 

OSINERGMIN, tienen que mantener vigencia en el tiempo, tanto como dure 

la coyuntura fáctica. 

Por tanto, de acuerdo a su propio contenido, la efectividad del Decreto de 

Urgencia no es inmediata, sino mediata, depende de la implementación de 

un conjunto de acciones, las mismas que, una vez realizadas, ya no 



dependen de la vigencia del Decreto de Urgencia sino del riesgo de 

ocurrencia de determinadas condiciones de hecho. 

15. OSINERGMIN estaría incurriendo en una confusión al asumir que, 

concluida la vigencia del Decreto de Urgencia, desaparece la situación de 

restricción temporal. Cabe recordar que el Decreto de Urgencia no declara 

por sí mismo situaciones de restricción temporal, ni les señala un límite a su 

duración. No podría hacerlo. El Decreto de Urgencia delega en el Ministerio 

la facultad de tomar la decisión de declarar tales situaciones, y el Ministerio 

ejerce tal facultad si las circunstancias lo ameritan. 

Declarada la situación de restricción temporal, se implementan ciertas 

acciones destinadas a asegurar el suministro eléctrico al Servicio Público de 

Electricidad, cuando tales acciones se encuentren implementadas. Al no 

existir una relación de causalidad entre la existencia del Decreto de Urgencia  

y una situación de restricción temporal, por lo que no puede afirmarse que 

éstas pierden "vigencia"' con la extinción del Decreto de Urgencia como lo 

señala OSINERGMIN en el referido Informe Legal N° 167-2014-GART, 

criterio que le ha servido de sustento para no reconocer en la Resolución 

impugnada los costos totales incurridos por la recurrente por la generación 

adicional. 

16. Dicho proceder evidencia que OSINERGMIN ha ignorado lo dispuesto en el 

antes referido Decreto Supremo N° 031-2011-EM. En esta norma 

reglamentaria se reconoce expresamente que las situaciones de restricción 

temporal no tienen que ocurrir necesariamente durante la vigencia del 

Decreto de Urgencia. En efecto, cuando el artículo 3° del Decreto Supremo 

dispone que en los costos totales que sean informados por las empresas 

estatales están incluidos los costos que se ocasionen por los contratos "(...), 

cuyos plazos de vigencia trasciendan la del Decreto de Urgencia N° 037-2008, (...)", 

está ordenando que OSINERGMIN reconozca todos los costos, aun los que 

7  "Vigencia".- Calidad de vigente. "Vigente": Referido a las leyes y demás 
disposiciones generales de los poderes y de las autoridades, en vigor y de observancia 
obligatoria. OSSORIO, Manuel; "Diccionario de Ciencias Jurídicas, Políticas y 
Sociales"; Editorial Heliasta S.R.L., 1996. 



corresponden a los contratos que están siendo ejecutados después del 31 de 

diciembre de 2013, como es el caso de los costos originados en los contratos 

suscritos por la recurrente. 

17. Debe tenerse presente que tanto las normas que surgen al amparo del 

Decreto de Urgencia N° 037-2008, como los contratos celebrados por las 

empresas estatales en cumplimiento de las Resoluciones Ministeriales, tienen 

como único y exclusivo propósito asegurar, en el corto plazo, el 

abastecimiento oportuno de energía eléctrica en el SEIN, es decir, hacer 

efectivo el objeto del Decreto de Urgencia. 

Por tanto, cuando los contratos están en ejecución, aún después del 31 de 

diciembre de 2013, se está haciendo efectivo el objeto del Decreto de 

Urgencia. Nos encontramos, pues, ante una norma (el Decreto de Urgencia 

N° 037-2008) cuyo objeto se hace efectivo más allá de su período de vigencia: 

en tanto las situaciones de restricción temporal subsistan, los contratos son 

ejecutados y, por tanto, los costos totales generados deben ser reconocidos 

por OSINERGMIN mediante el CUGA. 

18. El otro aspecto al que se refiere el mismo artículo 3° del Decreto Supremo es 

el relativo a la recuperación de los costos totales después de vencidos los 

contratos, es decir, cuando la situación de restricción temporal ha sido 

superada, pero que subsisten costos pendientes de recuperar. El tercer 

párrafo del mencionado artículo 3° se explica porque, como bien lo señala 

OSINERGMIN, "(...), es sabido que el reconocimiento de costos por Generación 

Adicional, es altamente superior al reconocimiento habitual por generación. (...)", 

de ahí que la norma reglamentaria disponga que el plazo de aplicación del 

CUGA deba ser definido de modo tal que el plazo de recuperación de los 

costos incurridos por la empresa estatal, no exceda los veinticuatro (24) 

meses de presentado el Informe. 

19. Como podrá observarse, el Decreto Supremo N° 031-2011-EM antes referido 

revela la previsión expresa del Estado en cuanto a que la duración de las 

8  Numeral 4.14 del Informe Legal N° 167-2014-GART. 



actos normativos' y contratos 10  concretos que es necesario implementar para 

el cumplimiento del objeto del Decreto de Urgencia, no podía estar en 

función del plazo de vigencia de la norma extraordinaria, es decir, de la 

vigencia del Decreto de Urgencia. Antes bien, la norma reglamentaria pone 

en clara evidencia la relación directa que existe entre la duración de los actos 

y contratos con la duración de la coyuntura que motivó la norma de 

urgencia. Ello se aprecia de manera indubitable también en el articulo 5°, 

referido a la vigencia de la norma reglamentaria, la misma que "se mantendrá 

vigente hasta el vencimiento de todos los contratos suscritos por las empresas 

estatales como consecuencia del requerimiento que efectúa el Ministerio." 

20. De lo expuesto, resulta, pues, que la intención del legislador ha sido que los 

actos normativos y contratos derivados del Decreto de Urgencia N° 037-2008 

subsisten y son plenamente válidos y eficaces en tanto subsista la coyuntura 

de hecho para la cual fueron emitidos y celebrados, independientemente del 

plazo de vigencia del Decreto de Urgencia, con el único propósito de 

asegurar el abastecimiento oportuno de energía eléctrica en el SEIN. 

21. OSINERGMIN se ampara en una apreciación parcial y errónea de la 

naturaleza de las situaciones de restricción temporal toda vez que asume que 

las situaciones de restricción temporal de generación son una calificación 

jurídica y que, por tanto, perderían validez al término de la vigencia del 

Decreto de Urgencia. De ahí que en el análisis que efectúa para sostener su 

posición en el Informe Legal N° 167-2014-GART, le atribuya "vigencia" a las 

situaciones de restricción temporal. 11  

22. Así pues, la interpretación de OSINERGMIN deja de lado un aspecto 

sustancial en el análisis de la materia controvertida de fondo señalada en el 

párrafo 10 del presente recurso, cual es que el Decreto de Urgencia no 

declara las situaciones de restricción temporal. Dichas situaciones son 

9  Normas de OSINERGMIN para reconocer los costos totales en que incurran las 
empresas estatales. 
10  Contratos celebrados por las Empresas para poner a disposición del SEIN la 
capacidad adicional de generación en cumplimiento de las Resoluciones Ministeriales. 
11  Numeral 4.12 del Informe Legal N° 167-2014-GART. 



declaradas mediante Resolución Ministerial reconociendo el riesgo de 

ocurrencia de una coyuntura fáctica. Tales Resoluciones son emitidas por el 

Ministerio de Energía y Minas en ejercicio de la facultad delegada por el 

Decreto de Urgencia. Por tanto, la situación de restricción temporal es una 

coyuntura de hecho, cuya existencia y duración (no vigencia)12  están 

desligadas de la vigencia del Decreto de Urgencia. De esto se concluye que la 

posición de OSINERGMIN no refleja la realidad (jurídica ni fáctica) al 

señalar que el Decreto de Urgencia "(...) expresamente ampara situaciones de 

restricción temporal, hasta el término de su vigencia." 13  

23. Como puede observarse, el Decreto de Urgencia que nos ocupa no tiene 

como supuesto de hecho la ocurrencia de una "situación de restricción 

temporal de generación" ya producida o existente, sino que, por el contrario, 

faculta al Ministerio de Energía y Minas para que, en anticipación al riesgo 

de su ocurrencia, la declare y encargue a una empresa estatal la contratación 

de la capacidad adicional de generación necesaria para evitar el 

racionamiento al Servicio Público de Electricidad. 

24. No obstante ello, según OSINERGMIN el fin de la vigencia del Decreto de 

Urgencia N° 037-2008 implica también el fin de todas las situaciones de 

restricción temporal declaradas por el Ministerio de Energía y Minas, no 

existiendo, de ese modo, la posibilidad que el regulador reconozca los costos 

totales incurridos por las empresas estatales originados en los contratos 

celebrados para hacer frente a las situaciones de restricción temporal más 

allá del 31 de diciembre de 2013. 

25. Sin embargo, la posición de OSINERGMIN se basa en que si reconociese los 

costos totales por generación adicional incurridos por las empresas estatales 

para hacer frente a situaciones de restricción temporal de generación 

ocurridas después del 31 de diciembre de 2013, es decir, posteriores al 

término de la vigencia del Decreto de Urgencia N° 037-2008, el regulador 

estaría trasgrediendo los principios de aplicación de normas en el tiempo y el 

12  Ver Nota 8. 
13  Numeral 4.13 del Informe Legal N° 167-2014-GART 



nivel jerárquico normativo, dado que el Reglamento (Decreto Supremo N° 

031-2011-EM) no podía sostener la vigencia de una situación de restricción 

temporal más allá de la vigencia del Decreto de Urgencia. Es entonces que, 

sobre la base de tal interpretación, OSINERGMIN decide ignorar el  

mandato contenido en el Decreto Supremo N° 031-2011-EM,  argumentando 

que éste desnaturaliza el carácter temporal del Decreto de Urgencia. En 

consecuencia, OSINERGMIN sostiene que, por jerarquía normativa, debía 

obviarse el Reglamento y aplicarse únicamente el Decreto de Urgencia. 

OSINERGMIN no puede dejar de aplicar una norma dictada por el Poder 
Ejecutivo 

26. OSINERGMIN no puede dejar de aplicar una norma reglamentaria como lo 

es el Decreto Supremo N° 031-2011-EM. 

De acuerdo con el artículo 51° de la Constitución Política del Perú" el 

referido Decreto Supremo N° 031-2011-EM constituye una norma de carácter 

obligatorio y plenamente vigente desde el día siguiente de su publicación en 

el Diario Oficial El Peruano, hasta que A) una norma de igual o superior 

jerarquía la derogue o la modifique'', hasta que B) se cumpla la condición 

que la misma norma contiene en su artículo 5° antes transcrito 16; o bien si C) 

interpuesta una demanda de Acción Popular, recayese sobre tal proceso una 

sentencia del Tribunal Constitucional que quede firme con autoridad de cosa 

juzgada conforme a los artículos 75° y siguientes de la Ley N° 28237, Código 

Procesal Constitucional. 

27. Sólo en tales supuestos será que las normas, que permiten la recuperación de 

los costos totales por parte de las empresas estatales, pierdan vigencia por 

cuanto "Las sentencias del Tribunal Constitucional en los procesos de 

14 "Artículo 51.- La Constitución prevalece sobre toda norma legal; la ley, sobre las 
normas de inferior jerarquía, y así sucesivamente. La publicidad es esencial para la 
vigencia de toda norma del Estado." 
15  "Artículo I del Título Preliminar del Código Civil: La ley se deroga solo por otra ley. 
La derogación se produce por declaración expresa, por incompatibilidad entre la 
nueva ley y la anterior o cuando la materia de ésta es íntegramente regulada por 
aquella." 
16  Ver párrafo 19. 



inconstitucionalidad y las recaídas en los procesos de acción popular que queden 
firmes tienen autoridad de cosa juzgada, por lo que vinculan a todos los poderes 
públicos y producen efectos generales desde el día siguiente a la fecha de su 

publicación."' 

28. Resulta evidente que el Decreto Supremo N° 031-2011-EM no se encuentra 

en ninguno de los supuestos antes señalados, razón por la cual se encuentra 

plenamente vigente y es de cumplimiento obligatorio. 

OSINERGMIN tampoco puede ejercer control difuso 

29. Por tanto, la única explicación que puede encontrarse a la posición de 

OSINERGMIN para no aplicar el Decreto Supremo N° 031-2011-EM se 

encuentra en haber hecho uso de la facultad para ejercer el control difuso en 

sede administrativa, sobre la base de la Sentencia del Tribunal Constitucional 

recaída en el Expediente N° 03741-2004-PA/ TC, que facultaba a los 

tribunales administrativos, como el Consejo Directivo de OSINERGMIN, a 

ejercer el control difuso en sede administrativa. 

30. Sin embargo, es el caso, señor Presidente, que con fecha 18 de marzo de 2014 

el Tribunal Constitucional emitió Sentencia en el Expediente N° 04292-2012- 

PA/ TC, mediante el cual ese alto Tribunal resolvió dejar sin efecto el 

precedente vinculante del referido Expediente N° 03741-2004-PA/ TC, razón 

por la cual, ningún tribunal administrativo, entre ellos el Consejo Directivo 

de OSINERGMIN, pueden ejercer el control difuso en sede administrativa. 

31. De lo expuesto, resulta evidente, pues, que la intención del legislador ha sido 

que los actos y contratos derivados del Decreto de Urgencia N° 037-2008 se 

deben mantener vigentes y en pleno vigor en tanto subsista la coyuntura 

para la cual fueron emitidos y celebrados, independientemente del plazo de 

vigencia del Decreto de Urgencia, con el único propósito de asegurar el 

abastecimiento oportuno de energía eléctrica en el SEIN. 

17  Artículo 82 de la Ley N° 28237, Código Procesal Constitucional. 



Consecuencias de la tesis legal de OSINERGMIN 

32. La tesis de OSINERGMIN según la cual todo cuanto se refiere a generación 

adicional acabó el 31.12.13, acarrea una primera consecuencia: la recurrente 

sufriría una pérdida económica gigantesca, dado que la cantidad que podría 

recuperar de los clientes finales que consumieron electricidad en los 

momentos de la generación de emergencia, sería una ínfima fracción de las 

cantidades que pagaron a los proveedores de dicha generación. 

33. En efecto, la tesis legal de OSINERGMIN provocaría otras consecuencias tan 

o más importantes. 

Por un lado, si todo acabó el 31.12.13, entonces las máquinas contratadas que 

actualmente están emplazadas y operativas, tampoco existen, jurídicamente 

hablando. Si las máquinas no existen, menos podrían ser despachadas. Estas 

máquinas desaparecieron al extinguirse el régimen legal que les dio vida 

inicialmente. 

De acuerdo con esto, lo menos que debían hacer los directores y gerentes de 

las empresas a las que MINEM encargó la generación adicional, sería 

informar al centro de control propio y al COES, que las máquinas, por obra 

de la tesis de OSINERGMIN, ya no están más disponibles para ser 

despachadas. 

La interrupción del servicio de emergencia sería una decisión basada no 

solamente en fundamentos legales (la tesis de OSINERGMIN), sino también 

económicos, puesto que mientras más horas funcionen las máquinas, mayor 

será la pérdida. Si interrumpen de inmediato, la pérdida será igual a todos 

los costos fijos ya comprometidos con el proveedor (que están "hundidos"), 

y los costos variables cometidos hasta antes de la interrupción. En cambio, si 

no se interrumpe, la pérdida se incrementará agregándole todos los costos 

variables que se cometan después por no haber dispuesto la suspensión. 

Si la emergencia es extensa, los costos fijos resultarán ridículos frente a la 

factura que tendrán que pagar por el combustible (Residual, o peor, Diesel). 



Ahora bien, si los directores y gerentes de las empresas estatales obrasen en 

armonía con la tesis de OSINERGMIN, el resultado sería: 

RACIONAMIENTO. 

34. El Racionamiento es la última ratio para cualquier sistema eléctrico. Es decir, 

el sistema eléctrico, y en general un sistema energético, solamente realiza 

racionamientos cuando no existen o no se pueden aplicar medidas para 

evitarlo. Esta situación se sustenta en que las sociedades actuales dependen 

enteramente de la electricidad, ya sea para realizar sus actividades 

productivas o cotidianas. Por ello, el racionamiento eléctrico comporta 

inevitablemente la paralización de casi todas las actividades sociales-

económicas, generando grandes perjuicios. 

35. Por la razón expuesta en párrafo anterior, existen varias disposiciones 

normativas que buscan precisamente evitar le racionamiento. Entre ellas , las 

que se mencionan a continuación: 

a. Constitución Política del Perú:  La carta magna establece que el Estado 

orienta el desarrollo del país y actúa principalmente en las áreas de 

promoción de servicios públicos (art. 58°). De esta disposición se 

desprende que el Estado es el encargado principal de asegurar que los 

servicios públicos sean prestados de manera universal y continua, como 

medios básicos de desarrollo individual y social del país. 

b. Ley de Concesiones Eléctricas (D.L. 25844):  Esta Ley establece que el 

suministro regular de energía eléctrica para uso colectivo, es de utilidad 

pública y es un Servicio Público (articulo 2°). 

c. Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generación Eléctrica 

(Ley 28832):  Esta Ley establece que es de interés público y 

responsabilidad del Estado asegurar el abastecimiento oportuno y 

eficiente del suministro eléctrico para el Servicio Público de Electricidad. 



36. Las normas antes detallas esgrimen la obligación de que el servicio eléctrico 

se preste efectiva y continuamente, de modo que el racionamiento de energía 

debe ser evitado por todos los medios posibles. En consecuencia, si el 

ordenamiento legal establece la obligación de mantener el suministro de 

electricidad, no es comprensible como la tesis legal de OSINERGMIN puede 

sostener que al finalizar el Decreto de Urgencia, las empresas deberían haber 

parado la generación adicional y realizar RACIONAMIENTOS en diversas 

zonas del país. 

La relación jurídica entre el Estado y las empresas encargadas 

37. Una vez que el Estado notificaba el encargo de contratar generación 

adicional, entre él y la empresa de encargada se establecía un vínculo 

jurídico, cuyo origen era el mandato legal contenido en el Decreto de 

Urgencia y que compelía a que las empresas encargadas no pudieran 

rechazar ni cuestionar el encargo comunicado, sino simplemente ejecutarlo 

en la medida que permitiera superar la restricción temporal de generación. 

38. Ahora, como parte del vínculo jurídico generado, se establecieron 

obligaciones y derechos para las partes de la mencionada relación. Por un 

lado, el Estado evitaba el racionamiento eléctrico y cumplía con su 

obligación de asegurar la prestación continua del servicio eléctrico; y por su 

parte, la empresa encargada llevaba a cabo las contrataciones necesarias, 

asumiendo costos que luego le serían reembolsados sin menoscabo o 

evaluación. 

De ese modo, las empresas encargadas asumían la obligación  de contratar la 

generación adicional por el tiempo necesario para superar la situación de 

restricción temporal de generación, pero a la vez se les reconocía e 

incorporaba a su esfera jurídica, el derecho  incuestionable a que se les 

reconozca los gastos incurridos para llevar a cabo la generación adicional. 

39. El derecho de las distribuidoras a poder recuperar los costos incurridos por 

la ejecución de encargo encomendado, tiene origen en el Decreto de 

Urgencia pero de ningún modo se supedita al mismo, pues si incluso la 



norma hubiera cambiado en el tiempo, ese cambio no podría haber afectado 

a las empresas que hubieran devengado costos, sino únicamente a las nuevas 

situaciones que se generasen en el futuro. 

40. Si la situación de restricción temporal de generación perdura en el tiempo y 

la distribuidora sigue realizando la actividad, no hay fundamento jurídico ni 

económico que pudiera sostener que dichas empresas tenían que asumir a 

expensas de su patrimonio los costos de generación adicional. Jurídicamente, 

si esa fuera la interpretación de OSINERGMIN, el Estado estaría 

expropiando el patrimonio a las distribuidoras, sin pagar ningún tipo de 

compensación, forzándolas a sumir una obligación estatal (prestación 

continuad del servicio eléctrico) y no una obligación propia de las 

distribuidoras de electricidad. 

41 Ahora, hay muchas situaciones en que derechos y obligaciones se incorporan 

a las esferas jurídicas de las personas, haciéndolas, de ese modo, 

independientes a la vigencia de la norma. Lo único que puede volver a variar 

la esfera jurídica de una persona es el cumplimiento de la obligación o el 

derecho. 

42. En efecto, proponemos ejemplos que ayudarán a entender mejor la 

incorporación de derechos y obligaciones en la esfera jurídica de las 

personas: 

a. Licencias de Construcción:  Si se hubiera construido un edificio en base a 

una licencia de construcción que autorizó 12 pisos, y posteriormente, con 

el edificio ya terminado, una modificación normativa impide la 

construcción de edificios de 12 pisos; no habría sentido en reclamar la 

demolición de los edificios de 12 pisos en la zona, salvo que medie una 

compensación equivalente. El autorizado a construir 12 pisos siguió los 

procedimientos impuestos y no tiene por qué ser compelido a destruir su 

edificio para poder cumplir con la norma. Este último se sustenta en que, 

al haber culminado el proceso, el autorizado incorporó a su esfera jurídica 

el derecho a mantener un edificio de 12 pisos. 



b. Recuperación Anticipada de IGV:  La recuperación anticipada de IGV es 

un beneficio que busca favorecer las grandes inversiones, de modo que 

durante el periodo de construcción (que podrían ser años) la empresa 

recupere el IGV incurrido justamente en la construcción, a pesar de que la 

empresa no se encuentre en etapa de operaciones. No se justificaría que 

un cambio normativo que elimine el beneficio de recuperación anticipada, 

elimine a su vez el derecho antes concedido, mucho más aún cuando 

mediante convenio se ha reconocido al inversionista el derecho de 

recuperación anticipada de IGV. 

c. Depreciación acelerada para Centrales Hidroeléctricas:  El inversionista 

que construya una central hidroeléctrica puede depreciar en menos 

tiempo sus activos. Este incentivo es fundamental cuando las Centrales 

Hidroeléctricas suponen grandes inversiones, que recuperaran 

únicamente en el largo plazo. No podría sostenerse que un inversionista 

que empezó a construir, justamente en base a este beneficio, simplemente 

lo pierda por un cambio normativo. El derecho a depreciar 

aceleradamente se incorporó al momento que el inversionista decidió 

realizar la construcción de la central. 

43. En resumen, la relación jurídica creada por el encargo del Estado a las 

empresas de distribución, incorporó derechos y obligaciones en las esferas 

jurídicas de las personas, cuya satisfacción no se subsume a la vigencia de la 

norma, sino a cumplimiento efectivo (pago de los costos incurridos). 

La Ley de Afianzamiento de Seguridad Energética como sostén de la 
generación adicional contratada  

44. En este acápite se probará que a partir del 2014, el Regulador podía sostener 

la continuidad de las soluciones de emergencia contratadas, aplicando lo 

dispuesto por la Ley de Afianzamiento de la Seguridad Energética (en 

adelante, LASE). Sostener la continuidad incluye reembolsar los costos que 

provoque conservar el suministro de emergencia. 



a. ¿Qué es "Seguridad Energética"? 

i) El concepto de Seguridad Energética tiene muchos más años de 

desarrollo en otras partes que en Perú. En los predios académicos 

la discusión sobre una definición o los límites de su aplicación, no 

es pacífica ni mucho menos ha quedado agotada 18 . 

Sostenemos que la principal característica de un "suministro 

eléctrico seguro", es la suficiencia del suministro. En otras 

palabras, el racionamiento eléctrico sería la antítesis perfecta de la 

seguridad, o si se prefiere la demostración más palmaria de la 

inseguridad. 

Es verdad que otras características del suministro seguro, podrían 

ser la accesibilidad (que cada vez haya menos excluidos), 

asequibilidad (precios económicos), confiabilidad (redundancia, 

diversidad y desconcentración), sostenibilidad (temas 

ambientales), y otros similares. Pero esas otras características se 

muestran secundarias, frente al valor que innegablemente tiene la 

necesidad de evitar el racionamiento. 

fi) En ese sentido, el Decreto de Urgencia N° 049-2008 pertenece al 

conjunto de normas que implementan la política de seguridad 

energética. 

Qué duda cabe! Las unidades (generalmente móviles e 

individualmente pequeñas) que se trasladan en muy poco tiempo 

a zonas alejadas de las grandes ciudades, son la última ratio frente 

a la inminencia del racionamiento. La solución que provee dicho 

decreto, es el ejemplo arquetípico de Seguridad Energética. 

Gracias a estas unidades la oferta puede ser al menos igual a la 

demanda, siendo lo deseable que la oferta sea algo mayor que la 

demanda (es decir, que haya reserva). 

18 Venero, Abel. La Ley de Concesiones Eléctricas y su Rol en la Seguridad Energética del Perú. 
En: Revista Peruana de Energía 1 (2012). 



Decreto de Urgencia 37-2008  H 

b. ¿Qué relación existe entre el Decreto de Urgencia y la Ley LASE? 

Es evidente, que mientras el decreto es la especie, la ley es el género. 

En efecto, el objetivo de LASE no es solamente la suficiencia (Inciso i) del 

articulo 1.1), sino varios otros (ver los demás incisos...). Si bien LASE 

puede ser aplicada para implementar por ejemplo soluciones iguales a las 

que habilita el decreto, LASE puede ser utilizada para otros tipos de 

proyectos y con otros objetivos, aunque todos tengan en común el 

afianzar la seguridad de abastecimiento, y no solamente eléctrico, sino en 

general energético. 

Si la relación entre ambos es la de género a especie, entonces, el 

fenecimiento del Decreto de Urgencia no dejó ningún vacío: el espacio 

que dejó el decreto al finalizar el 2013, fue reemplazado instantánea y 

forzosamente por la ley LASE. 

En el siguiente gráfico se representa el carácter comprensivo de la LASE, 

que como norma superior y general, incluye el caso específico de la 

generación de emergencia. 

c. Disposiciones de LASE aplicables 

El numeral 1.2, del artículo 1° de la LASE, establece lo siguiente: 

"La confiabilidad de la cadena de suministro de la energía para el mercado 

nacional tiene prioridad y es asumida por toda la demanda que es atendida por el 

sistema nacional. El Ministerio de Energía y Minas, en coordinación con 

Osinergmin, establece la forma y oportunidad en que los usuarios del 



sistema energético utilizan y pagan las instalaciones adicionadas a dicho 

sistema en el ámbito de la presente Ley'. 

La disposición del mencionado numeral es bastante claro y de carácter 

auto-aplicativo, de modo que no se necesita una norma adicional o 

complementaria para poder ser ejecuta. De ese modo, OSINERGMIN y el 

Ministerio de Energía y Minas estaban habilitados a implementar las 

medidas que resultaran necesarias para asegurar la confiabilidad de 

sistema energético, que en el caso eléctrico, no es otra cosa que garantizar 

la prestación continua del servicio de electricidad. 

En otras palabras, independientemente de la vigencia del Decreto de 

Urgencia y su reglamento, OSINERMGIN y el Ministerio de Energía y 

Minas estaban facultados a tomar e implementar las medidas que 

evitaran el racionamiento eléctrico. 

En consecuencia, no podía entenderse que el término de la vigencia del 

Decreto de Urgencia suponía acabar con todos los encargos de 

generación adicional, pues se estaría sosteniendo ilegalmente que las 

empresas debían preferir racionamiento eléctrico, y no el aseguramiento 

del suministro continuo. La LASE finalmente consagra y autoriza de 

manera expresa que OSINERGMIN y Ministerio de Energía y Minas 

establezcan permanente los mecanismos que permitan afianzar el 

suministro de electricidad en el país. 

III. ANEXOS 

1. Poderes del Representante Legal. 

2. Copia del DNI del Representante Legal. 

POR TANTO: 

Pedimos a usted, Sr. Presidente del Consejo Directivo, se tenga por interpuesto el 

presente recurso de Reconsideración y, declarándolo fundado, disponga que los 

costos totales, incluyendo los costos financieros, incurridos por nuestra empresa 



por la generación adicional puesta a disposición del SEIN en razón de la 

situación de restricción temporal de generación declarada mediante la Resolución 

Ministerial N° 386-2013-MEM/DM, sean cubiertos por el CUGA cumpliendo con 

todos los términos y condiciones establecidos en el Decreto de Urgencia N° 037-

2008 y en su Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo 031-2011-EM. 

OTROSI DECIMOS:  Solicitamos, a título de pretensión alternativa a la 

formulada en el principal del presente escrito, que las Tarifas en Barra fijadas por 

la Resolución materia de Reconsideración, para las Barras de Referencia de 

Generación Relevantes (BRGR); sea modificadas (incrementadas), en la medida 

que haga falta para que el Distribuidor pueda compensar (pagar) los costos 

asociados con la generación de emergencia contratada. 

Utilizaremos como BRGR, en el presente caso, la barra de Cachimayo. 

I. Relevancia de los Precios en Barra como parte del presente Recurso de 

Reconsideración 

a) Si a la postre se confirmase la tesis de OSINERGMIN en el sentido que el 

régimen de generación adicional acabó para todo efecto el 31.12.13; 

entonces, la relación entre el Distribuidor y el suministrador de 

emergencia, tendría que ser gobernada, a partir de dicha fecha, por el 

régimen legal común. 

Según el régimen legal común, cuando un Distribuidor celebra un 

contrato bilateral (sin licitación) con un suministrador, entonces no 

puede pactar por precio, un valor mayor al Precio en Barra. Si el 

Distribuidor se viera obligado a obtener suministro en base a contratos 

bilaterales directos, tendrá que lograr su objetivo sabiendo que no puede 

pagar al proveedor más que lo que puede cobrar de los usuarios: el 

Precio en Barra. 

b) Pues bien, en el caso concreto que nos ocupa, si bien el Distribuidor 

pidió y comparó cotizaciones antes de decidir, en sentido estricto el 



contrato adjudicado al suministrador de emergencia no ha resultado de 

una licitación. Ha sido un contrato bilateral. 

Por lo tanto, puestos ante la negativa de OSINERGMIN de reembolsar 

los costos de la generación de emergencia, cobra relevancia fundamental 

analizar si el Precio en Barra que OSINERGMIN ha fijado para las BRGR 

(que son las pertinentes al área atendida con el suministro de 

emergencia), es, sobre todo a partir del 01.01.14, jurídicamente 

adecuado. 

c) Ahora bien, el análisis de la validez jurídica del Precio en Barra fijado 

para las BRGR, comporta no solamente verificar si dicho precio ha sido 

determinado cumpliendo los parámetros que disciplinan la materia 

general de los precios en barra (que fundamentalmente están indicados 

en LCE, 47); sino si su valor se aproxima a uno que permita compensar 

suficientemente los costos en que se debe incurrir para poder obtener el 

suministro en las particulares circunstancias de la emergencia suscitada. 

d) En nuestra opinión, la Resolución materia de la presente 

Reconsideración, ha fijado para las BRGR, Precios en Barra cuyo 

sustento a todas luces colisiona con las normas generales que disciplinan 

la determinación de los Precios en Barra; y además, dichos precios son 

absolutamente insuficientes de cara a solventar el costo real de la 

generación adquirida (ver gráfico siguiente). 
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II. El escondite de la capacidad infinita 

¿Cómo es posible que exista tan enorme distancia entre el precio teórico 

(regulado) y el precio real? Por lo general, en materia de precios regulados, 

la distancia entre lo que pide el regulado como tarifa y lo que ofrece el 

regulador, podría estar -pensando solamente en orden de magnitud-, en el 

rango de O a 20%, y en el extremo, quién sabe, hasta 30 o 40%. Pero, ¿cómo 

explicar una distancia tan abrumadora como 400% o más? 

La raíz del error es -dicho sea con todo respeto-, una equivocación gigante: 

GART ha asumido que la conexión entre el SEIN y las áreas de demanda 

atendidas con el suministro de emergencia, es ilimitada. Es decir, ha 

asumido que la capacidad de transporte de las líneas existentes es infinita. 

Pero la realidad es otra. Grotescamente, otra: las líneas en cuestión tienen 

capacidad limitada. Cuando se llega al límite de capacidad operativa de las 

líneas, las áreas de demanda que importaban electricidad del SEIN 

valiéndose de esa conexión, quedan físicamente aisladas. Alcanzado el 

límite, dichas áreas son verdaderos sistemas aislados. Es un hecho 

incontrovertible. Y la prueba ello es, nada menos, la presencia de la 

generación de emergencia cuyos costos se reclaman. También es prueba, 



curiosamente, el presente recurso de reconsideración, pues éste jamás habría 

sido escrito por alguien, si por alguna mágica razón la capacidad de las 

líneas realmente fuese infinita. 

En el caso del encargo dado a ELSE, ocurre lo siguiente: 

La concesión de ELSE recibe electricidad, o bien por el norte de la ciudad del 

Cusco (CH Machupicchu), o bien por el sur (Puno). Dada la longitud de las 

líneas que vienen de la zona sur, la inyección de electricidad de la CH 

Machupicchu mejora el nivel de tensión, de modo que las lineas de 138 kV 

transportan energía muy cerca de su valor nominal. 

Sin embargo, la salida de la CH Machupicchu supone una caída de tensión, 

que limita el transporte de electricidad proveniente de la zona sur, de modo 

que ELSE no puede extraer del sistema eléctrico toda la energía necesaria, 

debiendo emprender generación local para evitar racionamientos. 

En consecuencia, cuando ELSE ya no puede abastecerse del SEIN, se 

comporta como cualquier sistema aislado, dependiente de su generación 

local. 

Evidentemente, ELSE no es culpable de las limitaciones de transporte de 

electricidad de las lineas que abastecen a su concesión. La fortaleza o 

debilidad del SEIN depende de la planificación estatal y de la ejecución 

efectiva de las obras, encargadas a entidades estatales, en las cuales ELSE no 

tiene ninguna participación o influencia. 

En efecto, una de las soluciones para el problema de transmisión eléctrica en 

la zona, fue la licitación de la LT Machupicchu-Abancay-Cotaruse, la misma 

que se realizó en el año 2008. No obstante, los problemas entre el Estado y el 

adjudicatario del proyecto, terminaron en un arbitraje y en una segunda 

licitación. Para el año 2012, el segundo adjudicatario no tenía los permisos 

ambientales necesarios, por lo que no se habían iniciado las obras. En otras 

palabras, ELSE no podría prever un retraso de 7 años en la ejecución de la LT 



mencionada, y tampoco podría haber hecho algo para mejorar o acelerar la 

construcción de la obra. 

Por todo lo expuesto, la Tarifa en Barra debió ser calculada asumiendo que 

durante parte del 2014, la zona de distribución atendida por ELSE, se 

comportaría como un Sistema Aislado, ante la parada de la CH 

Machupicchu. 

Una vez que nos deshacemos de la realidad, los errores se precipitan solos. 

De un lado, el programa de operación teórico que minimiza los costos totales 

de producción, así como los costos marginales esperados, son tan 

notablemente incorrectos como el haber asumido que la conexión era 

infinita. Esto implica una transgresión del Inciso c) del artículo 47° de la Ley 

de Concesiones Eléctrica. 

De otro lado, la unidad de generación típica, elegida para suministrar 

potencia de punta (y consecuentemente, para definir el precio básico de la 

potencia), no es, ni remotamente, igual o similar a la unidad de generación 

con la que realmente se cubrirá la punta. Esto implica una transgresión del 

Inciso e) del artículo 47° de la Ley de Concesiones Eléctrica. 

Nos referiremos a ambos asuntos por separado. 

III. Los costos marginales empleados para calcular el Precio en Barra 

a) El principal problema estriba en que GART considera aplicable al proceso 

de determinación de los Precios en Barra, lo dispuesto por el Decreto de 

Urgencia N° 049-2008 (cuya vigencia fue prorrogada hasta el 31.12.16 por 

la Ley 30115), en relación con el congelamiento o idealización de los 

costos marginales. 

Nosotros sostenemos que es incorrecto aplicar el referido Decreto de 

Urgencia al proceso de determinación de Precios en Barra, por las razones 

siguientes: 



b) Las características de este decreto, en lo que se refiere a los costos 

marginales, son las siguientes: 

■ Es una norma de carácter excepcional y que restringe derechos. Es 

excepcional, porque asume una ficción absoluta: que la capacidad de 

transmisión eléctrica y de transporte de gas, son infinitas. Y es 

restrictiva de derechos, porque hace que los generadores reciban por 

sus inyecciones menos de lo prometido por la norma general. 

■ La ficción asumida (también denominada "idealización" o 

"congelamiento" de costos marginales), fue ordenada por la norma 

para ser aplicada en el ámbito concreto del despacho económico, es 

decir, para efectos de la liquidación del mercado de transferencias. 

■ Esta ficción, como todos sabemos, tuvo por función revertir la falta de 

incentivos para contratar suministro destinado al Servicio Público. 

c) De considerarse -erradamente- que el congelamiento de costos 

marginales es aplicable también para el cálculo de los Precios en Barra, 

entonces: 

■ El decreto estaría siendo interpretado en contra del marco legal 

general del sector eléctrico constituido por la LCE y el RLCE, los 

cuales establecen que los precios regulados deben reflejar los costos 

efectivos y eficientes de producción y mantenerse dentro de los 

parámetros que arroja el mercado. 

■ Pese a tener naturaleza excepcional, el decreto estaría siendo aplicado 

extensivamente o analógicamente a supuestos distintos a los 

indicados en la norma, pues en lugar de ser aplicado solo para efectos 

del despacho económico, también lo sería con otro propósito distinto, 

cual es, el determinar los precios en barra. 

■ Si las tarifas en barra terminan congeladas (como consecuencia de 

emplear costos marginales congelados), entonces no habrá incentivo 

para una contratación bilateral con el Servicio Público; lo cual 



comportaría promover un resultado exactamente opuesto a aquél que 

sostiene el fundamento del decreto, cual es, incentivar la contratación. 

d) A juzgar por lo anterior, no es jurídicamente válido emplear costos 

marginales congelados a los efectos de determinar los precios en barra, 

dado que: 

■ El DU no ha dejado sin efecto ni suspendido el principio de la LCE 

según el cual los precios regulados deben reflejar los costos efectivos y 

eficientes. El costo marginal no es un precio regulado, el precio en 

barra sí lo es. 

■ Una norma excepcional no puede ser aplicada ni extensiva ni 

analógicamente (Cfr. Artículo 139° de la Constitución Política del Perú 

y artículo IV del Código Civil). 

• Sin caer en clamorosa contradicción, es imposible sostener como válida 

una interpretación de la norma tal, que provoque un efecto contrario a 

la razón de ser de la norma. 

e) Haber empleado costos marginales congelados en lugar de costos 

marginales reales, comporta una transgresión del Artículo 47° Inciso c) de 

LCE. 

IV. La unidad de generación típica 

a) Corno unidad de generación típica GART ha considerado una turbina a 

gas en ciclo simple, Siemens, de 161 MW, que se amortiza en 14 años a 

razón de 12% anual. 

b) Evidentemente, si se reconociera -como debe ser-, que el área servida 

mediante la barra congestionada constituye un subsistema aislado, 

entonces la unidad de generación típica sería otra muy distinta. 

Pero además, como también tendría que reconocerse que esta unidad 

tiene que obtenerse en condición de emergencia y por muy poco tiempo 

(antes que se amplie la conexión con el SEIN), entonces: los costos de 



inversión deben ser aquellos que se observan en el mercado cuando se 

contrata con poca anticipación y por corto tiempo, y el plazo de 

amortización debe ser muy reducido. Rectificados esos valores, el precio 

en barra será considerablemente distinto. 

Por cierto, en base a los servicios de emergencia contratados en el último 

quinquenio, GART ya dispone de estadística relevante y confiable acerca 

de cuánto cuesta realmente contratar generación con poca anticipación y 

por corto tiempo. 

c) Haber empleado una unidad típica completamente irreal, comporta una 

transgresión del Artículo 47° Inciso c) de LCE. 

V. Expropiación indirecta 

a) La realidad, dura y sencilla, es que la congestión de una línea, en los 

hechos, desacopla el sistema aislando al área deficitaria (se crean tantos 

subsistemas como líneas congestionadas existan). Esta realidad física 

debería ser reflejada en la decisión regulatoria por la vía de un incremento 

importante del precio regulado en la barra congestionada. Solamente así, 

el regulador proveerá la señal económica necesaria para que un 

generador (o incluso el propio distribuidor, si así lo desea), invierta en 

generación a instalar en el lado del subsistema deficitario. Obrar de otro 

modo acarrea perennizar la escasez, la cual no hará más que agrandarse 

con el paso del tiempo. 

b) Impedir el rembolso de los costos de la generación adicional, y al mismo 

tiempo proveer un precio en barra que no permite remunerar ni una 

fracción de dicha generación a título de generación común, se traducirán 

en pocos meses, en un menoscabo significativo de los recursos actuales 

(caja, valor de las acciones, etc.) y una frustración de los ingresos y planes 

futuros. 

c) Este menoscabo económico constituye una expropiación indirecta, es 

decir, se trata de una decisión que si bien reviste la forma de acto 
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regulatorio, en el fondo implica que el Estado arrebata los recursos de la 

empresa regulada, produciéndose un efecto equivalente al de una típica 

expropiación. 

d) A decir del Tribunal Constitucional, el ordenamiento jurídico peruano no 

tolera la expropiación indirecta, porque equivale en los hechos a una 

afectación de los derechos fundamentales a la propiedad y libre 

empresa19 . 

e) De modo que, la última determinación de Precios en Barra para las BRGR, 

es un acto administrativo jurídicamente inválido (concretamente, nulo), 

no solamente porque se ha inaplicado normas eléctricas imperativas 

(como es la Ley de Concesiones Eléctricas, art. 47°), y se ha aplicado 

normas impertinentes (como el Decreto de Urgencia que congela costos 

marginales); sino también porque, en conjunto con la negativa al 

rembolso de costos de generación adicional, provocarían pérdidas 

económicas de tal magnitud, que son incompatibles con los derechos 

constitucionales de propiedad y libre empresa. 

I 9 www.tc.gob.pe/ jurisprudencia/ 2009/ 01735-2008-AA.html  y 

www. tc.gob. pe/ jurisprudencia/ 2009/ 01735-2008-AA.htm I  
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
RUBRO : OTRAS INSCRIPCIONES 
D00001 

ASIENTO 163 REGIMEN DE PODERES Y O 4 AMIENTO DE File.t.9.:TADES.- 
Mediante acta de sesión de directorio No 51 e c 11/05/2007, aclarad.-II I acta de 
fecha 514 de fecha 15/06/2007 acordada* apr ar el REGIMEN DE PO* ES PARA 
EL EJERCICIO DE LA REPRESP\ ► DE E RO SUFC,JSTE S.A.A. 
CONFORME AL SIGUIENTE TEXTO 

TITULO PRELIMINAR 
Artículo 1°.- Electro Sur Este 	 una Em e Mixtapersonería jurídica de 
Derecho Privado, en el eje 	sus fu astigpes actúa 	 autonomía técnica y 
administrativa, acordes con 	• as legale 	entes y 	Directivas emitidas por el 
Fondo Nacional de Fin 	 la Acti 	d Empr 	el Estado - FONAFE. 
Su objeto social es I istribulon y come 	ación de .'ergía eléctrica en sus zonas de 
concesión otorgadas •r el Es do Peruá 	sí co oia eneración y transmisión eléctrica 
en los sistemas aislad 	o de su 	tto de 	tones y conforme a los alcances 
establecidos por la normatividad 	nte, a 	drno toda actividad destinada al 
cumplimiento d 	mes, confor•1,44z rtículd su Estatuto. Para ello Electro Sur 
Este S.A.A,bpocla aLízar todos o:` actos y 	rar c 	atos que las leyes peruanas 
permitan a lalc 	des Anó 	Abiert 7"°".' Artículo 2° 	Sur Est%,e4S`k se r 	lo dis uesto por el Decreto Ley 25844 Ley .1..  

de Conc 	léctricas y ted, 	lamen 	 D.S. N° 009-93-EM, disposiciones 
ampliat ific;o$5 la Ley 2Ci 	ey Ge 	1 de Sociedades; la Ley de Mercados 
y Val egl  864. 	ás norrOegales 	.1e son aplicables a las empresas de su 

r 	pacto 4U111;,./ su red , N to intern . 
laboral, sin éSIcepción,,, -4 jeta al de la actividad privada. 

- Electro Sur Este S.,,14":1,11  cuenta'. personal de dirección y confianza que está 
M 	 9 ente encargado de gond . la a.. e • 

p 
t. - la empresa en forma eficiente y eficaz, o, en su 

caso, de brindar asesoría p. III na ad -.111. toma de decisiones, que como tales asumen 
responsabilidades y debencprcer las ni .•es de representación que permitan el desempeño 
idóneo del cargo. ,,,.) 
Artículo 4°.- Confo 	císo d) 	rtículo 360  del Estatuto Social, es responsabilidad del 
Directorio la desi 	del Gerente General, gerentes y demás funcionarios que ejerzan 
cargos de confi 	se la Empresa. Conforme a lo establecido por el artículo 450  del 
Estatuto Soci , 	cargos de confianza además del Gerente General y Gerentes, los 
Jefes de Área k y aquellos otros que designe el Directorio. 
La designacpera desde la fecha de comunicación formal del acuerdo de Directorio en el 
que se des 	a persona que ejercerá un determinado cargo. 
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elar por adecuada 

rganiz fV 
que 

, en un 
ó control de tia corr 
22°.- El Jefe de la as< 	n de 

reglamento. 
CAPITULO V JEFES 
Artículo 23° .- Los 
supervisar el des 
de los sistema 
electricidad, e 
Artículo 24°.- Los Jefes de las Divisiones de Servicios Eléctricos VILCANOTA, 	LA 
CONVENCIÓ L Y ANDAHUAYLAS y del SECTOR ELECTRICO VALLE SAGRADO están 
facultados qtya ejercer en representación de Electro Sur Este S.A.A. en forma 
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OS 
o para ejercer conj 
y Finanzas y/o Teso 

lecidos en el literal 

CAPITULO VEIJEFE DE 
CAPACIT 
Artículo Zr 
respons 
Hum 

Rec 	Humanos y Capacitación es el 
ción o -r.s políticas del Sistema de Recursos 

rsonalwortribuya efectivamente a facilitar el 
'ente de,re»teto, cordialidad, armonía y paz laboral, 

icación - munerativa para el pago al personal. 
rsos Humanos está facultado para ejercer 

I, conjunta, sucesprialtmndisttntt nte, en representación de Electro Sur Este 
los poderes est3b1"9 en F) del artículo 25° del Título IV del presente 

la L al 
te, en 

E), F) 
efe d 

Gerent 
ISIO 

zas, y/o, si 0 	lo am r el Gerente 
o ración. 
O'N DE 	ÍA izq:;1/41. :'  
Asesori•gaI es p' ésponsabie de brindar 

(Directori-%thy,Gerente 	al), niveles gerenciales, 
sa, sie 	na de leffr, nciones la de ejercer las 
os pr sos judi 	W/o administrativos en que la 

ral. 
EC 	HUMANOS Y 

servancia de las norm 	mas que 
la facultad establecida errf numeral 3 

resa, deberá 

facultado para ejercer 
entación de Electro Sur Este S.A. 

eral 3 del literal D del artículo 25° 
egal está facultado a delegar 

',1"' 
ISI ' N CIE LOS SERVICIOS ELECTRICOS k de las " r iones de Servicios Eléctricos son los encargados de 

de los procesos de comercialización, operación y mantenimiento 
i d Istribución, relacionados a la prestación del servicio público de 

átbito de la concesión del sistema eléctrico de su jurisdicción. 



(Z..) del mismo artículo. 
C) 
(1) 

tr) 
o) 
ce 

ce a. 
eg 

c) 
co 

O 

LU 
CC 

O (.0 

CC 
Lu 
CC 
03 

o 

a) 
C/) 

(1) 
o 

U) 
a) 

a> 

a> 

U) o 

U) 
. 57( a) 
o z 
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mancomunada con el Supervisor Administrativo de 
en los numerales 1 y 4 del literal A) del artículo 25° 
estricta observancia de las normas internas que para el 
numeral 3 del literal A se ejerce individualmente. 
Podrá ejercer además las facultades del numeral 1 
TITULO IV ATRIBUCIONES 
Artículo 25°.- Las facultades que los 
representación de Electro Sur Este 
sucesiva, conforme a lo estipulado e 
A. FACULTADES DE MANEJO BAill 
1) Representar a la empresa 
ante cualquier entidad del Sist 
operación bancaria, como la ap 
cuentas de custodia y/o depj 
extranjera, girar contra dichls 
transferencias, así com94plicél 
y abonos en cuentas, 
2) Solicitar y ab 
contratos de arrendam 
3) Solicitar saldos y solicitar y/4p 
nacional o extra 	los estados 
sobre las olfra• !izadas 
4) Solicitftc 	eras, gir 

4,1ái140eques1:1/L'e%  

iralp<rotitir, ace", cobrar, 	r, afi$t r, renovar, endosar, prorrogar y/o 
r ras e cOi QIN pagaré 	uras 	ermadas, certificados o cualquier otro 
lorip documUtrilmbiari 	ismo,en sar cualquier título valor o documento 

de crédito—transfer 	eposi% y retirar valores mobiliarios en custodia, 

r las pólizas correspondientes. 
a, promesa de compra venta y/o opciones, 

uebles, como acciones, bonos y demás valores 
s de reporte respecto de estos últimos. 

o en general, ya sea crédito en cuenta corriente, 
licitar y celebrar toda clase de préstamos, advance account y en 

operaciones bancaria normadas por nuestro ordenamiento civil y las 
t'Iba Financiero Nacional, Sistema de Seguros, Mercado de Valores, etc. 

licitar el alquiler y posterior manejo de cajas de seguridad, así como 
contrato bancario, pudiendo afectar cuentas, depósitos, títulos valores o 
s en garantía, inclusive en fideicomiso en garantía. 

SU NARP 

n, los poderes establec02> 
del presente reglam 

en la empresa. La f‘<sz...  del 

traba e dirección y confianza 
rma in - dual, conj 

e reglam on las, 

tentan en 
indistinta o 

ntes: ,  

clones fi 
rio y, 

cierre de' 
e cualq 

tas, efect 

-.. 

	

'eras 	y 	arias, y en general 

	

ero, . 	e realizar cualquier 

	

ntas cor 	tes, cuentas de ahorro, 
otro géne,, n moneda nacional y/o 
epósito Ntiros, efectuar o autorizar 

gravarlos y enajenarl 
uscribir contratos egti ro y e 

7) Celebrar contratos  ompr, 
pudiendo vender y/o co zar bie 
mobiliarios, así como r: 	ope 
8) Celebrar co 	de cré 
crédito documen r1Q; 

 general todo ti 
que norman 
Asimismo po 
cualquier ti 
valores m 

cobrar y 
terceros. 
5) 
desc 

regirositsbrar girfisferencias, efectuar cargos 
rdenar e ectuar p el y otorgaN.ncelaciones y recibos. 

	

cartas be crédirolZsacitar 	tratar fianzas bancarias, celebrar 

	

anciero ‹liásing", " 	ack", factoring y/o underwriting. 

	

rvar, antü 	lquier entidad bancaria o financiera 
ta de 

ntas 
eques 
cob 

y 
res 

sito 
a so 
ra abo 

así como solicitar información 
4a Sociedad. 
dos deudores o acreedores, 

en cuenta de la sociedad o a 

o 	 Página Número 5 
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9) 	Acordar la validez de las transferencias el- 	' i 	'se indos, por facsímil u ótc9, 
medios similares, entre cuentas propias o a favor de 	o on los bancos. 
B. FACULTADES PARA LA ADQUISICIÓN Y DISI SIgÓN DE BIENES INbk 	S 
1) Adquirir y/o vender bienes inmuebles, si 	eiltie su valor comercial ndseicceda 
del equivalente de 160 UIT. 	 r7 •,.,. ) 
2) Constituir prenda, hipoteca o gravar ctAtu 	r forma los bienes inri ‘ les de la 
Sociedad, siempre que el monto del gravar* no.lx eda del equivalente de i 1 UIT. 
C. FACULTADES DE REPRESENTA • tt A1)411/ISTFtAWA 	C"..) 
1) Representar y ejercer el dere tición en rlphaskntaciópes 	empresa ante 
toda clase de personas naturales 41/ 	, públic.45'9 privada 1/2a-rrecurrir ante las 
autoridades políticas, militares, 	• 	eligiosa -S"'edminis 	s, tales como las 
autoridades municipales, autorid 	strativ 	abajo -•-ktr,)histración tributaria, 
entre otros, de conformidad a I 	 por la L 	444, y 	nsiguiente, presentar 
todo tipo de solicitudes, iniciar 	de 	 lentos, i 	ner medios de defensa, 
y medios impugnatorios. Coas ante ent- 	 tnistra 	individuales o colegiados. 
2) Representar a »oboe 	nte las :rtidades r 	oras y administradoras de 
tributos, ya sea su c tripetenip •e cará Neijional, n 	nal o municipal, pudiendo dar 
inicio y trámite a t o tipo e proc 	tos .d igistrativos. Interponer ante _tales 
autoridades toda clac 	,critos y+ `i 	1 • •etativos, tales como reclamación, 

y actuar L medios de prueba que-  estimen 

Zn de la *empresa 	a todo tipo de diligencias 
ncia en ellas de los puntos de vista de la 

D. FACULTADES CONTRÁCIPALEk .1‘..) , 
1) Suscribir todos I 	 Ictos ju ' +Ces, patrimoniales o no, en representación de la 
empresa, tales como: *tratos con enlos y compromisos de toda naturaleza, como 
compra-venta de bi ► envicio s como la constitución de garantías reales mobiliarias 
e inmobiliarias, g ran 1 personales así como su levantamiento. 
2) Suscribi.` 	tos de asociación en participación, consorcios y/o Joint Ventures, y 
cualquier otro,/s41 C5 contrato relacionado al logro de los fines de la sociedad. 
3) Celebrar negociaciones, contratos preparatorios, convenios arbitrales y 
transacciones.ra judiciales. 

(')' 	J1  
`..." 
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apelación, revisión, pudiendo oke 
necesarios, tarn4iéiwodrá presen 	lquier"o de declaraciones y realizar pagos, en 
dinero o títwolos WIdles1^olicitar, 	itar o r 	dev series que hubieran dado lugar 
tanto en efectuar ,ces  en títul 	ores, 	cultaentiende que podrán ejercer 
también a 	na de no 	ación.er 	 y administradoras de fondos de 
pension 	entre sirIts, en ge 
3) 	 todo ti 	e inform 	de intiJ de la empresa, como documentos, , 
expect 	 vt9s y otra, ncluy 	• aquella información de naturaleza 

ributart 
parecer en...,‘  repres 

rativas, suscribir actas ndo c 

4 
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4) 	Delegar total o parcialmente las presentes 
resulte conveniente a los intereses de la empresa. 
E. FACULTADES DE REPRESENTACIÓN JUDICIÁ,L ,  
1) Representar a la Sociedad ante los j 
laborales, penales, constitucionales, contenciosa 
con las facultades generales y especiales coWn 
Procesal Civil, pudiendo en consecuencia, ipers 
formular denuncias, interponer y/i , 

 reconvenciones, formular tachas, o 
absolver traslados, y en general ele 
defensa de los intereses de la soctO 
2) Observar informes y perita" •fr,Éter y 
sean estos típicos o atípicos, pud 	star dec 
reconocimiento de documen 	arios, 
asimismo, podrá concurrir yl 	ar en tod 
de saneamiento, con 	ció 	fijación 
probatorio, de prueb , única& especiaie 
remate, embargo, adryinistraciOn de vise, , podrá 
cobrar certificados de ébglgoá'ción, ta , 	 formo 
la magistratura, así como todo UN_ de chasY r 
así mismo podrá de 	a deposi Wii.s.pintervrnWre 
3) Intevongr 16*Clase de 	os imp 	ivos, 
extraordinanol•o átj -0arios, in 	e recu 
proceso, d144.11.1rsos o de cu 	-r acto 
del proc w o 	los recur 	solicitar 
acción, 	 aclarad,, correcci 
acu 

Qc1 ión 
arbitrAilf controversia, tambiSA 	rá allyorse o reconocer la pretensión, solicitar y 
trabar toda  clase de medidas c 	res fu 	"i3 dentro del proceso, solicitar su conversión, 
tkp.  •'LfiOción, extinción o s ittgu n, ofr 	contracautela personal o real, podrá también 
co rar costos y costas pro 	s y 
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ltad Y reasumirlas cuantas yace) 

o 4 • 

eh 
rse 
dem 

propone 
acto pr, 

1—& 

tribunales civiles, cornmilales, 
trativo, y de cualquieptia índole 
los artículos 74 0  y 7)04,01 Código 
al proceso en cualqúter instancia, 
an, reconvel0 o contestar 

ciones,Pofensas previas, 
destint l ejercicio de la 

medios probatorios, 
stigo o parte, efectuar 

nerse a su actuación. 
ocesales, sean audiencias 

vertidos, de saneamiento 
s, etc., también a los actos de 

fectuar consignaciones o retirar y 
ejas ante el órgano de control de 

clones o solicitudes de abstención, 
custodios, etc. 
e db.-estos remedios o recursos, 

casac1599esistirse de la pretensión, del 
al, deduk nulidades, solicitar el abandono 

rescri4c.1p o caducidad de la pretensión o 
consuStge resoluciones judiciales, solicitar la 

derirláción d 	bcesosOsikitar la interrupción, suspensión y/o 
I proc rconciliar, 	 sQa Vdicial o extrajudicialmente, someter a 

da cl 
ones co 

narlos 
de act 

punto_ 
plemen 

r las sentencias que recaigan en todo proceso 
en el que sea parte la sociedad, o podrá participar en subastas públicas como 
postores y en nombre deka,,Socieckcl. 
4) Adjudicarse Ibbirnes mu re's o inmuebles que sean objeto del proceso 'o de la 
subasta pública, t,tattn podrá celebrar acuerdos de pago con posterioridad a la 
sentencia; 
5) En reta 	on aquellas controversias en las que sea parte la sociedad, podrá 
someterla a ,scon ¡Ilación extrajudicial, designar a los conciliadores, conciliador y/o 
institución 9 	se encargará del procedimiento, pudiendo llegar a acuerdos válidos y 
suscribiencroi'0 documentos necesarios para su ejecución, así como realizar cualquier 
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acto previsto en la Ley de Conciliación Extrajudicial 
podrá someterla a arbitraje de derecho o de c 
convenio arbitral, podrá renunciar al arbitraje, 
institución que se encargará del procedimie 
correspondiente, pactar las reglas del proc 
reglamento arbitral de la institución que cono 
y actuar toda clase de medios probatorios 
de la contraria, conciliar y/o transi 
arbitral, ejecutar el laudo arbitral, pr~t 
previsto en la Ley General de k 
necesarios para la tramitación deitQfpc 
6) Representar a la sociedad 
la Policía Nacional y/o Minist 
preventivas, testimoniales, in 
ante el órgano de control de 

spensi 
asistirse 

y n gen 
fhitral sin 

oc SOs pen 
Públi o, pudi 

ia
tzl9 

ya 
 i1Stodo tipo 

v tratura, 
constituirse en parte ,,ciat,W, a.. arse a iewlquier 

diend irlOoner denuncias ante 
rendir 	'oraciones instructivas, 

	

medios 	ativos, formular quejas 

	

o todo 	de tachas y recusaciones, 
penal por tener legítimo 

mitación, desistirse de la acción 
ar certificados de consignación y 
ieran para cautelar el derecho de 

ontroversia, podrá t 
os árbitros, contestar I 

no 	mplementarias, asimi -n 
da, suscribiendo el resero 

	

a los árbitros, 	bi 	y/0 
ntar el escrito de 	isión 

	

l y/o disponer la a 	ión del 

y/o conclu 
alquier 

gealizar 
a ni li 

n ofrecer 
legaciones 

del proceso 
impugnatorio 

aquellos actos 
n alguna. 

penal o de cualquierkbcto pr*sal pertakei.rjar y 
realizar todos los actos  que ereilta vía s 
la empresa sin limitación. 
F. FACULTADE1D EPRESENT,Att611 LAB 

que se realicen en relación 
a recaudación de tributos y/o 

ONP, AFP, Ministerios, entes 
resentar y suscribir todo tipo de 

aciones, recursos (sean de queja, 
do incluso llegar a interponer acciones 

(2) ilporn pa recer anYel Min . 
 1entidacyjadministrativa relacio 

''4174tp a nombre de la s 
coWatos, etc. Comparec 
diligencias de inspecciór?r udienci 
como representante d prew are 
trabajo en general. 
3) 	Negociar Vg..,sscribir conveníos colectivos, ya sea con los trabajadores o con los 

trabajadores. Someter a arbitrajes las controversias de carácter representantes 
laboral, indivi 

	
Cr colectivo, solicitar arbitrajes en materia laboral, comparecer ante 

autoridades, lrbitr s o tribunales arbitrales en procedimientos arbitrales de solución de 
conflictos latiiebles. 
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interés, solicitar y trar embargos, otorg 	ciones si 

titel índole eiN 	'ESSALU pago de 	 ea S 
autónomo: ` 	 estando Sisqltado ex 
formula 4,1f,11. aracion radas, s .,,,, 
reto ' ‘ o a nes) y 

L 
1) Repwse sociedad > oper nés y tr 
a cuestiones 

 
por  ante la tridadel rgad 

-C\ 

Tr bajo y Promoción del Empleo, o cualquier 
para realizar toda clase de gestiones o 

e sus planillas, boletas de pago, registro de 
o denunciante o denunciado, participar en 

conciliación administrativa, estando acreditado 
inspectores y representantes de la autoridad de 
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4) Representar a la empresa ante los Juzgadolkl. 
 procesales detalladas en el literal E) del presente regla• 

5) Todas estas facultades se ejercen gozando, 
intervenir en todos los procedimientos, entre 
corresponda, negociación colectiva, de conform 
el Decreto Ley N° 25593. 
G. FACULTADES DE REPRESENTACIÓ 
CONTRATOS DE SUMINISTRO 
ELECTRICA. 
1) 	Suscribir en nombre de la eritp 
con los usuarios del servicio públicas
2) 	Delegar al personal de lo 
descrita en el numeral precede 
tales Sectores Eléctricos. 
DISPOSICIÓN TRANSITO 
Primera.- "Primera: E 
mérito a la Sesión ci 
440 del 28 de mayo 
Sesión de Directorio N 

• 

510.03 de fecha 02 de abril del 2Q0 
2007; sesiones 	cuales se >s, 
los siguienWs f 	s se les 

.,presente.,presente
el Jefe d 

A) y B),,dtin ículo 2 
acul erida en el niñera! 3) 

kejerce ifflividua(mente. 
Ing. Luis R 

Gerente de Administración 	anza 
F) del artículo 25° del Tí 	del 
y/o el Jefe de Finanzas, 
del artículo 25° del Tí • 	del 
literal A) puede ha rse 	vidualmente. 
3. I 	lo Efrain Ponce de Leon Pinedo, identificado con D.N.I N° 
23821163; G ' te 	mercal (e), ostenta las facultades de establecidas el literal G) del 
artículo 25° del Títu o IV del presente reglamento. 
4. »,,Vg. Marco Gustavo Araujo Perez identificado con D.N.I N° 04828990. e 
Ing. Samuébaa-era Navarrete ,identíficado con D.N.I N° 31000999, Gerentes Regionales 

.--- 
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.„. 
fzemor 

1. 
Gerente 
artículo 
Admi9 

esar Or 
neráye), ostent 

ulo IV d 

u 
irecto1  
2004; 

• • 
1 

dispue 
0  9374 

esión 
fecha 

Sta 

I A) Oel artículo 25° del presente reglamento que se 

havez 	rano, identificado con D.N.I N° 09157742; 
stenta las facultades de los literales C), D), E) y 

reglamento. Conjuntamente que el Gerente General 
rcerá los poderes establecidos en los literales A) y B) 

reglamento. El ejercido de la facultad del numeral 3 del 

él-ámbito d 	ncesió 
Eléctri 	Anta 

paráilejercerla 	del 

"n, identificado con D.N.I N° 23824859 , 
dee los literales C), D), E), F) y G) del 

o, conjuntamente que el Gerente de 
nzas esorero , ejercerá los poderes establecidos 

Título IV -1 presente reglamento, a excepción de la 

• .s *o 

r el p 
O de abrí 
orlo N 

novie 
Sión de 
signa 
los 

I 

'PA 

(b- 

r uar 

— • 
atribuciones nece riks-vara 

inspección, denuncias ando 
lo dispuesto en la Ley 119126636 y 

FECTOS DE LA SUSCMPCIÓN DE 
OS DEL, SERVICIO:19E ENERGIA 

k1/4, 

ntratos 1751iministra4tEnergía Eléctrica, 

e 

régimen de poderes y, en 
12004; Sesión de Directorio N° 

5.1 del 27 de diciembre del 2004; 
del 2006; Sesión de Directorio N° 
orlo No 511.03 del 27 de abril del 
rso al de dirección y de confianza, 

des siguientes:., 

ti 

canchis, la facultad 
de la jurisdicción de 
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encargados, ostentan los poderes establecidos en IN tlitela 
literal G) del artículo 25° del Título IV del presente regla 
División de Administración ejercerán dentro de su ju 
literal A) y numeral 1 del literal D) del artículo 25 
estricta observancia de las normas internas que 
de la facultad del numeral 3 del literal A, que 
5. 	 CPC. Marina Dianet Cardena 
y Julio Cesar Nina Hanco , identifi. 4 .c 
Administración de las Gerencias 
respectivamente, ostentan las fact.*. • - 	- •> 
literal F) del artículo 25° del Título 
Regional ejercerán los poderes e 	• 

artículo 25 del Título IV del pr senté eglamen 
enyesa. La f 

D.N.I N° 23833582 Jefe de 
está facultado para ejercer 

e Administración y Finanzas y/o 
poderes establecidos en el literal 

pudiendo ejercer individualmente la 

.,,, 	 ,,„,, 
enanen de elpr ryte rpamento 	tras no 	legal€1 3z .  .bles.. 
7. 4sark 	rnilcar T t 	varez, i...- —"NY (cado - • I.N.I N° 23816415; Jefe de la 
División d 	 Legal ,o 	los .2_4 1h" estable{ losen los literales C), E) y F) y 

ni: numeral 	peral D) déSO4tículo 2 ilt- 	 del presente reglamento, estando 
además 

	peral 

8. A 	: • . ttog. 	' 	Fabiol 	 s, identificado con D.N.I N° 23855240 • 

	

'el Irteral 	I artículo 2 • del Títiiio 	del pr 
9. x 	Ing. Juan José Gi , .*Mendi 

ybar Santos identifi 
identificado con D.N.I. 090 
23825713 , Jefes de las D• 
Y ANDAHUAYLAS y d 
con el Supervisor A 
establecidos en los nsj\ 

 reglamento en e•servancia de las normas internas que para el efecto rijan en la empresa. 
Ejercen individ la facultad del numeral 3 del mismo literal. Ejercen además las 
facultades del numeral 1 dei literal G) del mismo artículo. 
Segunda.- Ahkse alteran los documentos públicos de delegación de facultades otorgados 
a favor d6rbs -lefes de los Sectores Eléctricos de Anta y Quispicanchis, Supervisores 

ación del Superintendente Nacional de los Registros Públicos N° 096-2001-
SU RP/SN 

ndividualmente. 

s 1), E) F) y numeral 1E9 
juntamente que el Jefekillia 

los poderes establecIdes-n el 
IV del presente reglariiblto. en 

o rijan en la empresas  c excepción 

internas que para el efecto rijan 
individualmente. 
6. 	 Ing. Juli 
la División de Firil zas 
conjuntamente que Geren 
Tesorero, en representas:141We Electro 
A) del artículo 25° del Título IV del pr 

z Francahldentifi 
facultad 	ra ejer 

Gener/I 	Gereot 
Este S.A 

e regla 

e Ivvét, identificado con D.N.N° 23881485 
.1 N 2 	4015, Jefefifine, División de 

es de 	de ,211,?s, y Apurimac, 
literal -  kA, E) yiprales 1, 2, y 4 del 

te regí . Conj 	nte que el Gerente 
el li 	y el keuzlez,ál 1 del literal D) del 

esta 	rvancia de las normas 
3 del literal A se ejerce 

facultad establec .  'te, el numeral 	ismo li&gzal, ton I.s limitaciones y atingencias que 

n D.N.I.k 
el I 

pones de 
OR 

trativo 
les 1 y4 

 delegarssjs poderes • e • 	 uenta al Gerente General. 

a Plyisión ch,  • - "'rsos Hu• ción ostenta los poderes establecidos en 

Títu 
rgo a • 

nas R 
y Captad 

te reglamento. 
, identificado con D.N.I. N° 23841601; el Ing. 

23906726, el Ing. Enrique Ramírez Chumpitaz, 
vio Taboada Chapón, identificado con D.N.I N° 

rvicios Eléctricos VILCANOTA, LA CONVENCIÓN 
RICO VALLE SAGRADO, en forma mancomunada 

su jurisdicción de ser el caso, ostentan los_poderes 
I literal A) del artículo 25° del Título IV del presente 
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ponsable de la Oficin4pi 
ento, en tanto permaratya 

Partida N° 11003503 

SU NARP ZONA REGISTRAL N° X SEDE CUSCO 

OFICINA REGISTRAL CUSCO 

N° Partida: 11003503 

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE 
SOCIEDAD ANONIMA ABIE 

Administrativos de los Servicios Eléctricos, así co 	d 
Tesorería, con anterioridad a la aprobación del pres 
su designación en dichos cargos. 
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS 
Primera.- La adquisición y venta de bienes as 
establecidos en el literal B) del articulo 25° del 
el artículo 25° y el literal 3) del artículo 36° del 
Segunda.- La facultad de autorizar IPgls 
institución bancaria y/o financiera nart' 
Directorio de la Empresa. 
Tercera.- Todas las facultades esbqbie 
con sujeción al Estatuto de la Em 
las leyes, Decretos Supremos, 
carácter nacional, así como n 
funcionarios comprendidos 
bajo responsabilidad. 
El acta corre a fojas 4 a 2 y 47 a 54 
Legalizado ante Notalp de C o Orlart 
en fecha 19/04/2007 nsta d 
02/07/2007. otorgada ante NOT,413 OCAMPG 
laciudad de CUS ítulo fue pre *Wcisto el O 
el N° 2007-400043 	TomoD« 	038. 
00006624-07. U 	5 de Jul' 	2007. 4z:),  

Me Caiga 

el presettg, reglam 
umen 
en oe 

ernas, q 
sente regí 

destiórl, 
 todas a 

an el eje 
nto, y q 

gravamen que exced 	límites 

	

eglamento se regirán 	caso por 
a Empresa. 

obtenci 	de préstan 	de cualquier 
excluárjjompetencia del 

deben ser ejercidas 
bservancia de todas 

s normas legales, de 
de las facultades de los 

complementarias a éste, 

tg. libro de 	as de sesiones del Directorio 
checo 9" cado bajo el número 112-2007- 

COPIA tre-ATIFICADA del 14/06/2007 y 
LAHAZA LUCRA ANTONIÉTA en 

/2407 las 12:29:51 PM horas, bajo 
s S/. 0 con Recibo(s) Numero(s) 
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Partida ht) 11003503 

ZONA REGISTRAL N° X SEDE CUSCO 
OFICLNA REGISTRAL CUSCO 

N° Partida: 11003503 
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE 
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. 

ELECTRO SUR ESTE S.A.A. 

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
RUBRO : OTRAS INSCRIPCIONES 
D00164 

ASIENTO 164.- RECTIFICACIÓN DE ASIENTOS.-
Artículos 76° y 82° del T.U.O del Reglamento General de 
rectificación del encabezado de páginas de los asientos 
materia de esta partida en el que por error se consign 
ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE SOCIEDAD ANO ar A 
EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLIC D 
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. 

SUNARP 

edad a los alcances d 
os Públicos, se proce 

158, 159, 160, 161, 142..Z .  •3, 
ESA REGIONAL DE SEIOCJO DE 

TA, siendo lo correcto: 
CTRICIDAD ELECT149.1R ESTE 

Rectificación que se hace teniendo a la 
36432 en fecha 20 de Setiembre de 199 

4 

del cimento ingresacZgon el Titulo No 

Wel 

El título fue presentado el 13/08/20 
Tomo Diario 0038. Derechos S/.0 
Agosto de 2007. 

:10:36 	as, ba,jo 
ecibo(s 	u ,ro(s) 

2007-00025671 del 
2-01.- CUSCO, 14 de 

(-á>, REGI/~0~LICO 
ZonaSkOtral 111190k-de Cuero 



APROBACIÓN Y LECTURA 

JAS 37 62 DEL LIBRO DE ACTAS DE 
ALIZ4P1  ANTE NOTARIO PUBLICO DRA . 

 -L REGISTRO N°475-2011 

»rit UISIT 

E FIDEICOMISOS EN 
• POR LAS NORMAS LEGALES 

INCLUYEN LAS FACULTADES 
ti PARA SU FORMALIZACIÓN, 
CIÓN NECESARIOS DURANTE LA 

5 

•Ir 

O. 

tr) 
a) 

c 
cn ca 

cc) 
L.r.) 

a) 

a) o_ 

a) 
Ñ 
*R" 

o 
z 

u.] ce 

Ú 

c0 

O 
E13 
LLI 
CC 

0 

cr, 
o 
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Partida N3  11003503 

ZONA REGISTRAL N° X. SEDE CUSCO 
OFICINA REGISTRAL CUSCO 

N° Partida: 11003503 

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 
EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE 

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. 
ELECTRO SUR ESTE S.A.A. 

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
RUBRO : OTRAS INSCRIPCIONES 
D00189 

SUNARP 
SUPERINTENDENUA NA(.10NA I 

05 1115 REGISTAOS PUM. irps 

ASIENTO 189. - MODIFICACIÓN PARCIAL DE ACU 
DIRECTORIO DE FECHA 30/05/2011, OTORGADA AM -  -
CARLOS AUGUSTO SOMOCURCIO ALARCÓN, EN CUMPLP 
REALIZADA EN FECHA 30/05/2011, BAJO LA PRESIDENTI 
LOS DIRECTORES ACORDARON POR UNANIMIDAD 

4 
S ESTA 

IV DEL 
CIÓN DE Eik 

SIENDO EL TEXTO MODIFICADO EL SIG 
"(...) 02) SUSCRIBIR CONTRATOS DE 
VENTURES, Y CUALQUIER OTRO C 
SOCIEDAD. 
SUSCRIBIR CONTRATOS u... 
ADMINISTRACIÓN, SIN MA 
PERTINENTES Y EL ESTAT O DE 
PARA SUSCRIBIR LOS 	ME 
SUBSANACIÓN, MODIFICACIÓ 
VIGENCIA Y TERMNIACI I 

SEGUNDO.-EXONWRA 
DEL ACTA PARA SU 
EL ACTA DE F 
SESIONES DE 
ANTONIETA 

ASI Y M 	 A DE LeiCOPIA kfriFICADA (PARTE PERTINENTE) DEL 
19/ 	 GADA A 	NOTARI OMOCURCIO ALARCON CARLOS AUGUSTO EN 

CUSCO. 	 CO 
r'sri..., 

EL 	UE PRESENTADO E )/2011 	L.Ars 03:38:31 PM HORAS, BAJO EL N° 2011- 
00036189 DEL TOMO DIARIO te 3 DER 	COBRADOS 5/.18.00 NUEVOS SOLES CON 
RECIBO(S) NÚMERO(5) 000066}437.-CUSCQ%OE AGOSTO DE 2011. 

N..49 
i Nft.Z4,7" 

Mery M. Huillca Cursi 
Registradora Pública 

....."_e tj 
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0 
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PRIMERO: MODIFICAR EL NUMERAL 2) D 
FACULTADES CONTRACTUALES DEL ART 
EJERCICIO DE LA RESPONSABILIDAD DE RT 

S QUE 
EMPRESA. 
S PÚBL 

•lÁS ACT 
DE LOS CONTRAEN  

DO DE DE 
 (... 17  

NSER 
ACIÓN, 

N ECHA 2 

C 

IA N EN P 
RELACIONA IZO 

150 	NTRA 
ABLE 

TAL FI 
Al • Y P 

REPRE 
DE FIOEI 

• 

AL L 

R ACTA DE SESI 	DE:- 
PUBLICO DEL CUSC 

DE LA JUNTA DE DIRÉ•RIO, 
JORGE EFRAIN RO CO, 
E: 

DOS EN (:42TERAL D) 
EN DE 	ES PARA EL 

O SUR 	,A,A". 

(Z) 

PACIÓN, /SORCIOS Y/0 JOIN 
E LOS FINES DE LA 

Resolución del Superintendente Nacional de los Registros Públicos N° 124-97-SUNARP 



Partida N° 11003503 

ZONA REGISTRAL N° X. SEDE CUSCO 
OFICINA REGISTRAL CUSCO 

N° Partida: 11003503 

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 
EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE 

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. 
ELECTRO SUR ESTE S.A.A. 

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
RUBRO OTRAS INSCRIPCIONES 
D 000195 

ASIENTO 195: REVOCARTORIA Y NOMBRAMIENTO ?E 	 NTE: Mdiante sesión 
directorio de fecha 15/10/2012, con la concurrencia de los niliberarde dicho órgano, apr 
por unanimidad los siguientes acuerdos: 

SUNARP 
SUPPAINTENO£NCJA NACIONAL 

OP. IA5 Tka",)57A05 rUntiCos 

INS JULIO 
AlAti EN LA S 

No 110035 
RAL 

DAR POR CONCLUIDA CON EFECTIVIDAD AL 16 DE 
EL CARGO DE GERENTE GENERAL QUE LE FUE VE 
FRANCO Y POR CONSIGUIENTE EXTINGUIDA L4RE 

41,114,  
REVOCAR  LOS PODERES OTORGAD 
IDENTIFICADO CON D.N.I N° 23833582°&T 
QUE CORRE EN EL ASIENTO 192 DE LAkIl 
REGISTRO DE PERSONAS JURÍDICAS — Z 

DEL 2012 LA ENCAR 	EN 
AL ING. JULIO MAR 	IUÑOZ 

BORAL. 

IN MUÑOZ FRANCO, 
DE DIREcII0 N° 642 Y 

LIBRO DE'SOCIEDADES DEL 
CU -'1.) 

ENCARGAR LA GERENCIA GENE 
HERNÁN GONZALES DE LA VEG 

"Tr. 
OTORGAR  AL INGENIERO FR . EDY 
N° 23839976, TODAS LAS k,ACULTA 
GENERAL, ESPECIFICADAS L E 
ART. 8 DEL RÉGIMEN DE PO 
SUR ESTE S.A.A. APRO: • DO MEDIA 
ACUERDO DE DIRÉ 4•4 - 7 N° 514 

TIR DEL i'NE OCTUBR 
CADO 	 N° 

rtptilN GON ES DE LA 
5 Y ATRZB ES IN 

ATUTO 

012 AL ING. FREDY 
976. 

GA IDENTIFICADO CON DNI. 
ES AL CARGO DE GERENTE 

SA Y LAS ESTABLECIDAS EN EL 
REPRESENTACIÓN DE ELECTRO • DE DITIORIO N° 512 DEL 11/05/2007 ; 

/2007 	5 MQDIFICATORIAS EFECTUADAS 
11 Y 	ORREN INSCRITOS EN EL 

0035ffl, L REGISTRO DE PERSONAS 
TE LAS SIGUIENTES: 

N- 5ERCER 	ORMA INDIVIDUAL, CONJUNTA, 
Z5N 	•O SUR ESTE S.A.A. LOS PODERES 

) DEL AR LO 25° DEL 	ULO N DE RÉGIMEN DE 
(ION DE' ELECTRO SUR ESTE S.A.A. CONJUNTAMENTE 

Y/C _JEFE DE FINANZAS Y/0 TESORERO EJERCERÁ , 
A) 	-DEL ARTÍCULO 25° DEL TÍTULO IV RÉGIMEN 

DE ELECTRO SUR ESTE S.A.A., EN ESTRICTA 
EL EFECTO RIJAN EN LA EMPRESA. LA  FACULTAD 

ELE ARTÍCULO 25° DEL RÉGIMEN DE PODERES PARA EL 
3tJR ESTE S.A.A SE EJERCE INDIVIDUALMENTE. 

IZO AUTO 	A DELEGAR LAS FACULTADES OTORGADAS EN MÉRITO 
GERENTE 	ERAL PUEDE DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE LOS 

ION DE DIRECTORIO N° 512 Y REASUMIRLO CUANTAS VECES RESULTE 
ES DE LA EMPRESA. 

El acta corre a fos 72 y 74 del libro de actas de sesiones del Directorio, legalizado por 4  1 r  
ante NOTARIO; 	NIETA OCAMPO DELAHAZA, en fecha 01/06/2012 registrado bajo 
el N° 555-20123X5 Y MAS AMPLIAMENTE CONSTA POR COPIA CERTIFICADA del 30/11/2012 
otorgada ant` 	ARIO SOMOCURCIO ALARCON CARLOS AUGUSTO en laciudad de CUSCO. 

.., 
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DE LA 
PARA E CICIO 

NTE A 
DE6t, 

ASIENTO 163 Y 84,..,D 	PARTID 
JURÍDICAS — ZOO. 	RAL CUSZOh, 

, 	4""'N.'"•-  

• 

EL GERENTE 	 ESTA F 
INDISTINTAS 	 ENTE 
ESTAI3LECIIDS E 

MEDIANTE ACU 

OS drE • 

ORIO 

N 
ULYADO 

D), E), F 

• . DEL 3 
ISTRAL 

PECi 

P 
• 

• 

PO RCICIO 	RE 
EL GERIVE DE ADMINISTRACIÓN Y 

'ESTABLECIDOS EN LOS 
DE 	ARA EL EJERCICIO D 
OBSERVANCIA DE LAS NORMAS I 
CONFERIDA EN EL NUMERAL 3) 
EJERCICIO DE LA REPRESENT 
EL GERENTE GENERAL ES EL 
DEL PRESENTE REGLAM 
PODERES OTORGADOS W 
CONVENIENTE A LOS 

• ,,*111> • 
• r.= • 

• 

-II ,  

QU 

o 

ES 
ENT 
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Partida N° 11003503 

\\\\I\  " I I 1"110» 
511, CUSCO 	1/41, 

SUNARP 	 ZONA REGISTRAL N° X. SEDE 03340 
OFICINA REGISTRA4CbStO 

DE LOS REGISTROS PUM ICOS 	 N° Partida: 1100311::::::5.* ÓJ  SUPERINTENDENCIA NACIONAL 

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 
EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO PE ELECTRICIDAD ELECTRO SUR ESTE / 

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. 
ELECTRO SUR ESTE S.A.A. 

El título fue presentado el 30/11/2012 a las 01:39:51 PM horas, bajo el N° 2012-00065866 del 	()I 
Tomo Diario 0038. Derechos cobrados S/.80.00 nuevos soles con Recibo(s) Número(s) 00000283-
07 00038957-01.-CUSCO, 15 de Febrero de 2013. tica 	31/4 

estít copia es ielko  

ykInta que tenido a la 
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1111111 Fecha : 06/05/2014 Hora : 1:08 PM 

          

CARGO DE DOCUMENTO INGRESADO 
Trámite 

Remitente 

Documento 

Dirección 

Asunto 

Observación 

2014 - 58281 - Osinergmin Cusco - 1 2014/05/06 1:08 PM 

ELECTRO SUR ESTE SAA 

Recurso de Reconsideración Nro. S/N 

MARISCAL SUCRE 400 URB. BANCOPATA 

REMITE RECURSO DE RECONSIDERACION CONTRA RESOLUCION DE CONSEJO 
DIRECTIVO OSINERGMIN N°067-2014 OS/DM 

NINGUNA. 	

DIGITALIZADO 
Oficina de Destino 	 GERENCIA ADJUNTA DE REGULACION TARIFARIA 

Recuerde que para un próximo trámite debe señalar el número de expediente 	201400058281 

Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería 
Psje. Grace 115 B, CERCADO 

Servicio telefónico de atención al ciudadano: LIMA 01-2193410/PROVINCIAS 0800-41800(linea gratuita) 
RGUDIEL 
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