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B) UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

Dado que las areas operativas se encuentran fuera de la ciudad de Lima, esta unidad con sede en Lima tiene
como funcidn apoyar a las areas operativas administrativamente en la adquisicion de bienes y servicios,
contratos, control de personal, planillas, etc..

AREA : UNIDAD DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

NOMBRE DEL PUESTO: CONTADOR
FUNCION GENERAL:

Supervisar, elaborar y controlar la preparacion de los estados financieros, aspectos tributarios, desarrolio de

procesamientos de trabajo y control interno de su gestion, elaboracion de informacion para el soporte de la toma
de decisiones gerenciales.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

b

» Formular y evaiuar la ejecucion presupuestal de la empresa, llevar los registros contables y elaborar los
estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad aceptados.

v

Supervisar, verificar y controlar la liquidacion contable de los gastos realizados por funcionarios y
empleados de las diferentes dependencias de la empresa.

> Llevar el control patrimoniat.

5

Supervisar y verificar la correcta contabilizacién de las operaciones de la empresa, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Analizar y evaluar los estados financieros y su evolucion comparativa, manteniendo la estadistica de los

mismos. ’ :

» Establecer y coordinar el programa de requerimiento de informacion contable y presupuestal que debe
cumplir periddicamente el érea de produccion.

% Disefiar e implementar el sistema de control relacionado con la gestion contable y presupuestal de la
empresa.

> Disponer la aplicacién de las medidas correctivas, en lo referente al aspecto contable y a la ejecucion
presupuestal.

% Elaborar directivas y procedimientos relacionados con los procesos a su cargo.

% Otras responsabilidades que se le asignen.

‘:‘

NOMBRE DEL PUESTO: ASISTENTE DE CONTABILIDAD

FUNCION GENERAL.:

Registrar los datos para el procesamiento mecanizado de la contabilidad, realizando las validaciones y pruebas
de calidad de informacion correspondientes; y lograr que la formulacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto
operativo y de inversiones de la empresa, se realicen en forma oportuna y confiable.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

> . Reunir, clasificar, analizar y registrar informacion contable.

% Efectuar el procesamiento contable mecanizado de los registros contables, movimiento de bienes de activo
fijo y de almaceén. ' :

% Formular los presupuestos, elaborar los informes de evaluacién integral de la ejecucion presupuestal, y
plantear las reformulaciones presupuéstales necesarias. ' ’

» Otorgar la disponibilidad presupuestal a las 6rdenes de pedido, asi como la afectacion a las ordenes de
compras, servicios y flete de la empresa.

> Elaborar reportes contables para analisis y consolidacion.

» Recepcionar y clasificar la documentacion que sustenta las transacciones contables, ingresandola en la
base de datos

» Actualizar los registros contables, en concordancia con el Plan Contable General y las disposiciones
vigentes.

. Analizar la consistencia de la ejecucion presupuestal, efectuando acciones para corregir 1as desviaciones: Yy
canalizar las transferencias de fondos, segun el presupuesto aprobado y procedimiento establecido

v Coordinar con tesoreria para que el pago de las obligaciones concuerde con el presupuesto vy la liquidez
disponible. '
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%» Desarrollar y mantener actualizado el Plan de Cuentas Contables y Presupuéstales, en funcion de las
necesidades.

» Otras responsabilidades que le sean asignadas.

NOMBRE DEL PUESTO: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
FUNCION GENERAL.:

Administrar los recursos humanos y lograr que las adquisiciones de bienes y contratacion de servicios no

personales, se realicen en forma oportuna y en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y costo, segun
"las normas y procedimientos vigentes.

FUNCIONES ESPECIFICAS: B
» Efectuar el planeamiento del recurso humano, en concordancia con la estrategia empresarial.

N

> Ejecutar los procesos relacionados con la administracién de personal: Planilla de haberes, seguros de
personal, escalafon y liquidaciones.

% Controlar directamente la asistencia del personal y permanencia habitual durante el horario de trabajo.

» Programar y ejecutar la adquisicién de bienes y contratacion de servicios no personales.

> Apoyar en la formulacion de las adquisiciones que deben efectuarse segln las drdenes de pedidos emitidas
por las dreas.

» Elaborar la documentacion base para la contabilizacion y el pago de obligaciones tributarias y retenciones.

% Mantener organizado el archivo documentario del érea, velando por la custodia del mismo.

> Apoyar en la elaboracion de los reportes y estadisticas relacionados con el proceso de adquisiciones.

» Participar activamente como usuario en el desarrollo y mantenimiento del sistema de informacién de

recursos humanos y logisticos.
» Otras responsabilidades que se le.asignen.

NOMBRE DEL PUESTO: TESORERO - CAJERO

FUNCION GENERAL:

Administrar y lograr que los recursos financieros de la empresa permitan un flujo coherente del sistema de
pagos, en la Lograr un flujo coherente entre las cobranzas, transferencias y pagos, en las mejores condiciones
de eficiencia, oportunidad y rentabilidad.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

> Coordinar y ejecutar actividades propias de la administracion de 10s recursos economicos vy financieros,
calculos y asientos de los registros. o

» Supervisar, distribuir y disponer el mejor uso de los fondos, estableciendo procedencia, conveniencia y
oportunidad de los pagos, logrando la mayor rentabilidad a largo plazo.

~ Formular el flujo de caja y mantener -una adecuada liquidez para el oportuno cumplimiento de las
obligaciones.

> Registrar diariamente las operaciones de tesoreria, efectuar los registros contables de gastos corrientes y
administrar el pago de remuneraciones del personal de la empresa y proveedores.

> Garantizar la custodia y control de los documentos valorados a favor o de propiedad de la empresa,
controlando su vigencia y efectuando su ejecucion. )

» Controlar y garantizar la existencia de los documentos de caja, formularios, archivos de las notas de abono
y cargo. .

> Supervisar que las facturas, recibos y documentos que se presenten para su pago incluyan las anotaciones
que con fines de tributacion obliguen las disposiciones vigentes. v

~ Actualizar el registro auxiliar de cada cuenta bancaria y elaborar diariamente la posicion de bancos que
refleje el movimiento de ingresos, egresos y saldos disponibles.

» Actualizar el archivo de documentos que sustente el movimiento de caja - bancos, velando por ia custodia
de estos.

» Ofras responsabilidades que se le asignen.

NOMBRE DEL PUESTO: INGENIERO DE SISTEMAS
FUNCION GENERAL:

Desarrollar los programas requeridos para la implementacion del sistema de informacién, optimizando el uso de
las redes existentes. ;
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FUNCIONES ESPECIFICAS:

> Eiaborar los programas mecanizados para los procesos desarrollados en el sistema de informacion.

» Aplicar los programas informaticos establecidos para cada una de las areas, maximizando el uso de lared -
local.

» Realizar las actividades de implementacion o modificacion de los sistemas mecanizados.
% Analizar periédicamente los programas mecanizados existentes, proponiendo las modificaciones del caso.
s Documentar los sistemas y programas mecanizados existentes, asi como los que se encuentran en
desarrolio.
"% Coordinar y apoyar en el desarrollo de procesamiento de datos, de acuerdo a los estandares establecidos.
h

Disedar el flujo de los programas y procedimientos que aseguren el control y uso eficiente de los recursos
informaticos.

» Supervisar y apoyar en la estandarizacion y desarrolio del software utilizado en los diferentes procesos de
la empresa.

» Supervisary apoyar en la estandarizacion del hardware.

> Mantener actualizado los estandares en cuanto a lenguaje de programacion, métodos de codificacion y
requerimientos de operacion del sistema informatico.

% Documentar los sistemas y programas mecanizados existentes, asi como los que se encuentran en
desarrollo.

> Prestar asesoramiento oportuno a los usuarios, para mejorar la productividad del sistema de redes iocales.
> Supervisar y apoyar en las actividades de implementacion o modificacion de los sistemas mecanizados.
> Otras responsabilidades que se le asignen.

AREA ORGANICA: UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE APOYO ADMINISTRATIVO
FUNCION GENERAL:

Brindar un apoyo administrativo y financiero en forma constante y oportuna, velando que los recursos sean
utilizados en forma eficiente.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

> Coordinar y administrar los recursos humanos, materiales, servicios generales y financieros asignados al
centro de operaciones.

» Cumplir las politicas y procedimientos relacionados con la administracion de los rccursus asignados al
centro de operaciones, aplicando los mecanismos de contro! correspondientes.

» Planificar y programar las actividades de capacitacion a nivel de operaciones.

> Coordinar con las areas de operacion, a fin de atender sus requerimientos en forma oportuna.

> Supervisar y controlar los trabajos efectuados por terceros, dentro de su competencia.

» Elaborar informes e indices de gestion relacionados con el apoyo administrativo.

» Proponer programas de optimizacion de procedimientos y racionalizacion de costos administrativos.

> Otras responsabilidades que se le asignen.

NOMBRE DEL PUESTO: ASISTENTE ADMINISTRATIVO

FUNCION GENERAL.:

Cooperar en la administracion de los recursos humanos y lograr que la ejecucion del proceso de adquisicion de

bienes y contratacién de servicios no personales se realicen en forma oportuna, segun las normas Y
- procedimientos vigentes.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

» Efectuar el planeamiento del recurso humano del area de operaciones, en concordancia ‘con |a estrategia
empresarial.

> Ejecutar los procesos relacionados con la administracion de personal: Planilla de haberes, seguros de
personal, escalafon y liquidaciones del area de operaciones.

Controlar directamente la asistencia del personal del area operativa y permanencia habitual durante el
horario de trabajo. '

» Programar y ejecutar la adquisicion de bienes y contratacion de servicios no personales.

v
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> Apoyar en la formulacién de las adquisiciones que deben efectuarse segun las érdenes de pedidos emitidas
~ por las areas.

> Elaborar la documentacion base para la contabilizacion y el pago de obligaciones tributarias y retenciones.

> Mantener organizado el archivo documentario del area, velando por la custodia del mismo.

» Apoyar en la elaboracion de los reportes y estadisticas relacionados con el proceso de adquisiciones.

Ve

Participar activamente como usuario en el desarrollo y mantenimiento del sistema de informacion de
recursos humanos y logisticos.

» Otras responsabilidades que se le asignen.

NOMBRE DEL PUESTO: ENCARGADO DE ALMACENES
FUNCION GENERAL.:

Ejecutar y controlar los procesos de recepcion, almacenamiento, custadia y distribucion de bienes del almacen.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

» Recepcionar, almacenar y despachar los materiales y equipos, verificando cantidades, caracteristicas,
especificaciones, y autorizaciones.

> Emitir las notas de ingreso y salida de bienes del almacén, para su registro y control respectivo.

» Efectuar la proteccion, control y mantenimiento de las existencias de equipos, repuestos y materiales en

almaceén.

% Detectar el material deteriorado y obsoleto, emitiendo reportes para los ajustes de inventarios y control
contabie.

» Apoyar en la toma de inventario fisico de existencias en almacén, en las oportunidades que sean
necesarias.

> Mantener organizados y limpios les ambientes del almacén.
Atender el servicio de combustible de vehiculos, de acuerdo a los procedimientos vigentes.

Mantener actualizado, en tiempo real, los datos que se generan en las fases de recepcion, almacenaje y
despacho.

» Apoyar en el traslado de materiales y equipos desde el almacén a los medios de transporte respectivo.
> Otras responsabilidades que se le asignen.

NOMBRE DEL PUESTO: ENCARGADO DE SERVICIOS GENERALES

FUNCICN GENERAL:

Brindar una eficiente y oportuna prestacion de servicios generales en las diferentes areas de operacién, en
concordancia a directivas, en las mejores condiciones de costo, calidad y oportunidad.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

e

Supervisar los trabajos de mantenimiento de los servicios generales efectuados por terceros.

» Emitir y controlar las ordenes de trabajo, relacionadas con los servicios generales, de acuerdo a los

) programas establecidos.

> Coordinar y supervisar la limpieza y orden de las oficinas del area operativa. -

-» Supervisar y apoyar en la instalacion y reparacion de los equipos de comunicacion de las areas que 10
soliciten. o

> Supervisar los servicios de fotocopiado, impresiones, electricidad, carpinteria, gasfiteria y otros serviclos
que sean necesarios para la empresa. '

» Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo o reparacion de los vehiculos de la empresa. -

» Elaborar los requerimientos de materiales y equipos necesarios para el mantenimiento de los servicios
generales.

» Supervisar el mantenimiento de las areas verdes de la empresa.

» Apoyar en la distribucion de correspondencia interna y externa.

3 Otras responsabilidades que le sean asignadas.
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2.3.3 VALORES HISTORICOS DE LOS COSTOS DE GESTION

Como es de conocimiento, los gastos de las gerencias de una empresa son de naturaleza fija o semi-fija,

existiendo solo algunos gastos de naturaleza variable, que por lo general son funcion del numero de
trabajadores.

Por estas caracteristicas, estos gastos se determinan en funcion a los costos histéricos o presupuestales,
analizando si cada uno de los gastos es necesario para la gestion y administracion o es superfluo y/o
eliminable. Asi mismo, se determina si su nivel estd dentro del rango correspondiente a empresas similares
considerando también en cada caso sus caracteristicas particulares. :

Como se explico en el informe, al iniciar el estudio lo primero que se hizo fue comparar los gastos ejecutados en
el afio 2000 con la proyeccidn de los gastos del ejercicio 2001. Se encontr6, que ambos presupuestos
contenian cifras totales similares, por lo que se busco la correlacion entre ambos presupuestos, tomandose la
informacion del afio 2001 como base para la evaluacion.

Luego se procedié a adecuar la informacion contable registrada a la nueva organizacion planteada. De ésta
manera se tuvo que:

N

Determinar asignaciones para el Directorio

> Determinar asignaciones para la Gerencia General, en vista que sus gastos habian sido registrados en el
centro de costos Administracion.

» Incluir los gastos de los centros de costos antiguos: Administracién, Finanzas y Contabilidad y Sistemas en
el centro de costos nuevo: Gerencia de Administracion y Finanzas; y luego excluir de esta las asignaciones
para la Gerencia General.

» Incluir los gastos de los centros de costos antiguos: Legal, Legal Servidumbre y Relaciones Publicas en el

centro de costos nuevo: Asesoria Legal.

» Incluir los centros de costos antiguos: Operaciones y Comercializacion en el centro de costo nuevo
Gerencia de Operaciones.

Se procadio a seleccionar los gastos mas representativos y mediante sus analisis a nivel de cada partida, se
determino los montcs que debian quedar en cada unidad de gastos.

Luego, en base a los indicadores de asignacion coordinados con AE, se procedio a determinar los gastos de
gestion eficientes de la nueva Empresa de Transmision ETESELVA.

Por ultimo, el Consultor V&M ejecutor de los informes presentados procedi6 a comparar los resultados
obtenidos con los gastos de administracion de otras empresas de transmision, lo que indujo a realizar nuevos
ajustes, especialmente en las asignaciones de servicios.

Detalle y Sustento de los Gastos de Gestion mas Representativos de AE

El Detalle y Sustento de los Gastos de Gestion mas Representativos de AE se presentan en los Detail Cost
Report en el Anexo 1 del adjunto correspondiente. Estos se sustentan en la clase de gastos que son comunes a
una administracién de ésta naturaleza. Es conveniente mencionar, que la Oficina Legal considera gastos para
un programa de acercamiento a las comunidades dentro del area de influencia de sus instalaciones, como un
medio de realizar labor social y crear fronteras vivas para la seguridad de la Empresa.

El contenido de las principales cuentas son las siguientes:

A) CENTRO DE COSTOS 700 ADMINISTRACION
659171 Trave! Local Pasajes locales para el Gerente General, asesores y adjuntos
659172 Travel International Viajes al exterior del Gerente General o adjunto cada 3 meses para

coordinar la situacion del préstamo otorgado para la adquisicion del
Sistema de Transmision de AE. L
631831 Comunication Usage Comunicaciones de la empresa moviles y fijas, internas y externas.
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659710 Office Suplies Utiles de oficina, aseo, cafeteria, etc

632819 Local Other Consultants Servicios Externos de Consultoria. Para i3 presente évaluacion se
consideré Consultores Extranjero (International Consuiting Services),
como por ejemplo Pennsylvannia Power & Light (PP&L).

635851 Office Rent Alquiler de 2 pisos de la oficina principal en San Isidro. En Pucallpa las
oficinas son propias

B) CENTRO DE COSTOS 710 FINANZAS Y CONTABILIDAD
632811 Local Auditing . Contrato de auditoria anual
632819 Local Other Consultants Una serie de servicios profesionales de apoyo, control de inventarios,

asesorias tributarias, etc.

C) CENTRO DE COSTOS 716 SISTEMAS-LIMA

631831 Communication Usage Gastos de Comunicacion en general.
659311 Computer Supplies Suministros y accesorios de computadoras en todas las gerencias.

D) CENTRO DE COSTOS 736 LEGAL

632804 Outside Legal Consulting.- Dado que los propietarios son extranjeros (USA), se requieren servicios
legales en el exterior, para analizar los asuntos del empresay los préstamos otorgados en el extranjero.

632814 Local Legal Services.- Servicios legales en el PerG(especificamente en Lima y Pucallpa) de una
serie de estudios de abogados. El monto real ha sido disminuido considerablemente considerando esta clase de
gastos en otras empresas de transmision.

E) CENTRO DE COSTOS 738 LEGAL SERVIDUMBRES

638135 Contract Services Asesorias y.gestion de servidumbres.
659801 Land & Property Derechos de via

) CENTRO DE COSTOS 742 RELACIONES FUBLICAS

Desarrolla los programas de acercamiento a las comunidades de su entorno, con el objeto de crear fronteras
vivas y propiciar una mayor seguridad de las instalaciones de AE.

659171 Travel Local Movilidad en la zona para lievar a cabo las relaciones publicas con las
comunidades del entorno

632819 Local Other Consultants Servicios de consultoria referidas a las RR.PP.

637854 Public Relations Publicidad, publicaciones, y los gastos correspondientes a todos l0s

programas de acercamiento a la comunidad.

2.3.4 FUENTE DE INFORMACION PARA DETERMINAR LOS FACTORES DE PROPORCIONALIDAD E
INDUCTORES DE ASIGNACION

A) VENTAS:

La informacion de ventas de gas y de energia eléctrica fue proporcionada por AE, se presenta en el Anexo 2 del
adjunto correspondiente, y los ingresos de transmision como ya se explico en el informe fue estimado bajo el

supuesto de que el sistema de transmision es principal y por lo tanto, le corresponde ingresos por peaje €
ingresos tarifarios.
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B) INFRAESTRUCTURA:

Esta informacion fue tomada de la proporcionada a la Aseguradora, en lo que se refiere a la infraestructura de
las plantas de gas y de generacion eléctrica y que se alcanza como Anexo 3. El valor de la infraestructura del
sistema de transmision corresponde al Estudio del VNR presentado.

C) PROPORCIONALIDAD EN LAS ACTIVIDADES -DESARROLLADAS RELACIONADAS A GASTOS
GENERALES

La informacidn basica fue proporcionada por AE. Favor referirse a la fuente de informacion de literal b)
infraestructura.

D) FILOSOFIA DE ASIGNACION

Las areas gerenciales de AE realizan su gestion y administraciéon para 3 actividades: explotacion del gas,
generacion de energia eléctrica y transmision de la misma. Los gastos de transmision eléctrica se asignaron de
acuerdo al siguiente procedimiento:

En coordinacién con la gerencia de AE se analizaron los principales gastos y se definio ta mejor correlacién que
podrian tener éstos, con los inductores predefinidos ya mencionados.

En este analisis, se concluyd que para definir la asignacion de los gastos de servidumbre y compensaciones por
tala selectiva, dafios y perjuicios, correspondia imputar a la transmision eléctrica los 7/10 del gasto total. Este

indicador resuita de la proporcionalidad de la longitud de servidumbre de las lineas de transmision(70%) a las
de los ductos de gas (30%).

Para gastes gonerales varics: no se anenntrd ninquna carrelacion, por 1o que se decidid prorrateario en forma
proporcional a cada una de las actividades.

2.4 COSTOS INICIALES

La cifra corresponde a capacitacion y elaboracién de manuales de operacion y mantenimiento, la capacitacion
se ha venido dando al personal de operaciones en el conocimiento de los relés electronicos instalados de Uitima
generacion, que requirid la participacién de gente especialista en estos equipos instalados en las
subestaciones, la participacion de un experto internacional tiene un costo de entre US$ 20 000 a 25 000 al mes,
s6lo en honorarios profesionales, la estimacion del total de US$ 150 000 para este rubro lo realiza el Consultor,
con base a la experiencia en eventos similares, se ha considerado una tasa de 12% anual por 8 afios, por

cuanto el costo total no es cargado en el primer afio, y es considerado como un préstamo a ser recuperado en 6
afios.
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2. COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL
SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION DE AGUAYTIA ENERGY DEL PERU S.R.L. (AE)

Aguaytia Energy del Pert S.R. Ltda.
Av. Camino Real 111 Piso 9, San Isidro, Lima ~ Peru, Tel. 421-0365 Fax 221 -5209
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2.1.4 OPERACION DE LA SE VIZCARRA

Contrato de Monitoreo entre AE y DE&S.

. Aguaytia Energy del Peru S.R. Ltda.
Av. Camino Real 111 Piso 9, San Isidro, Lima - Pert, Tel. 421-0365 Fax 221-5209
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