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Las instalaciones son de tecnologia actual, que requieren un minimo de
mantenimiento por lo que sus respectivas frecuencias de mantenimiento son
minimas. '

Los costos de mano de obra, .materiales, equipos y herramientas utilizados en la
valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos reales de

proveedores y contratistas.

La supervision de las actividades del mantenimiento de lineas de transmision estara a
cargo de personal propio de Ia"_‘ empresa cuyos costos estan de acuerdo a lo
propuesto en el desarrollo de la organizacién de la empresa, mostrado en el capitulo
7 del presente estudio. v

La definicion de las frecuencias de mantenimiento toma en cuenta dos aspectos: el
tipo de material del equipamiento de las instalaciones y el grado de contaminacién
gue rodea a dicha instalacion.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen procesos y actividades los cuales
consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos de distinta naturaleza

cuyo destino es el mantenimiento de las instalaciones.

Los procesos y actividades definidos para el Mantenimiento de Lineas de

Transmision son los que se muestran a continuacion:

Procesos Actividades

inspeccion Ligera

Inspeccion Ocutar de Lineas Aéreas Inspeccién Minuciosa

Inspeccion Nocturna

Limpieza Manual

Mantenimiento Aisladores de Lineas Aéreas Cambio Manual de Silicona de Aisladores

Ajuste de Grapas Bifilares en Cuellos Muertos

Mantenimiento de Defensas, Rios y Avenidas

Mantenimiento Faja de Servidumbre (Costa)

Mantenimiento de Defensas y Servidumbre — - -
Mantenimiento Faja de Servidumbre (Selva)

Mantenimiento Faja de Servidumbre (Sierra)

- . ‘Mantenimiento de Trochas Carrozables
Mantenimiento Caminos de Accesos

Mantenimiento de Caminos Peatonales

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Procesos

Actividades

Mantenimiento Electromecanico de Lineas Aéreas
3

Cambio de Aisladores

Cambio de Conductores

Cambio de Ferreteria

Reparacion de Conductores

Cambio de Cable de Guarda

Mantenimiento Estructuras de Lineas Aéreas

Pintado de Estructuras

Cambio de Perfiles

Pintado de Fases y Rotulos

Embreado de Patas (Torres)

Reparacion de bases de torres

Mantenimiento Sistema de Puesta a Tierra

Medicion Puesta a Tierra

Reparacion de Puesta a Tierra

Revision y Mediciones Electricas

Medicion Puntos Calientes

Medicion de Distribucion de Potencial

Una vez definidas las actividades se valorizan éstas, mediante analisis de costos

unitarios por actividad, el mismo que consiste en la asignacion de recursos y

rendimientos para la realizacion de dicha actividad.

Enseguida se define la frecuencia anual por actividad

RESULTADOS.

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Lineas de Transmision parten

de la valorizacion de los modulos respectivos, el cual toma en cuenta lo siguiente: La

unidad a la que se aplica una actividad, el alcance de la actividad o cantidad de

unidades, el precio unitario por actividad y la frecuencia de ejecucion de una

actividad. Dicha valorizacion se muestra en los cuadros del Anexo N° 5.1.

La sumatoria de los costos parciales por cada tipo de linea, nos da el costo total de

mantenimiento en este rubro.

En el cuadro N° 5.1-1 se muestran los resultados de los costos de mantenimiento de

las lineas de transmision, desagregado para el Sistema Principal de Transmision y

para el Sistema Secundario de Transmision.
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Cuadro N° 5.1-1: Costo Directo de Mantenimiento de Lineas de Transmision

L (US$)
) 0,
Sistema de L Monto Anual % Respecto | o Respecto
. g Instalacion a cada
Transmision uUss$ . al total
, sistema
Linea Vizcarra - Paramonga Nueva (sierra) 148 600 66% 24%
Principal Linea Vizcarra - Paramonga Nueva (costa) 77 813 34% 13%
Sub Total 226 413 100% 37%
Linea Aguaytia - Tingo Maria 129 258 34% 21%
Secundario Linea Tingo Maria - Vizcarra (selva) 120 879 31% 20%
Linea Tingo Maria - Vizcarra (sierra) 135 476 35% 22%
Sub Total 385 613 100% 63%
Total Costo Directo 612 026 100%

5.2.

El costo directo de mantenimiento de las lineas de transmision del Sistema Principal
de Transmision representa el 37 % mientras que para el Sistema Secundario de
Transmision representa el 63 % del costo directo total de mantenimiento de las lineas

de transmision.

COSTO DIRECTO
SUBESTACIONES

DE MANTENIMIENTO DE

CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Las instalaciones definidas para el Sistema Principal de Transmision y el Sistema
Secundario de Transmision, son:

>  Sistema de Principal de Transmision:

¢ Celda de transformacién y celda del autotransformador de la S.E. Tingo
Maria;

¢ Celda de salida de linea de la S.E. Vizcarra (L — 2253); y

+ Celda de llegada de linea S.E. Paramonga Nueva (L — 2253).

»  Sistema de Transmision Secundario:

¢ Celda de salida de linea de la S.E. Aguaytia (L —2251);
¢ Celda de llegada de linea de'la S.E. Tingo Maria (L — 2251); y
¢ Celda de salida de linea de la S.E. Tingo Maria (L — 2252).

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Las instalaciones se consideran de tecnologia actual, que requieren un minimo de
mantenimiento por lo que éus respectivas frecuencias de mantenimiento son
minimas. ’

;
Los costos de mano de obra, materiales, equipos y herramientas utilizados en la
valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos reales de

proveedores y contratistas nacionales.

De acuerdo a la estructura propuesta de organizacion de la empresa, las actividades
de supervision del mantenimiento de subestaciones de Transformacion estaran a

cargo de personal propio de la empresa.

La definicion de las frecuencias de mantenimiento toma en cuenta dos aspectos: el
tipo de material del equipamiento de las instalaciones y el grado de contaminacion

que rodea a dicha instalacion.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen procesos y actividades los cuales
consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos de distinta naturaleza

cuyo destino es el mantenimiento de las instalaciones.

Los procesos definidos, que involucran los tipos de mantenimiento predictivo,

preventivo y correctivos, se agrupan en:
a) Inspecciones, mediciones y pruebas (Mantenimiento predictivo),
b) Mantenimiento y Limpieza (Mantenimiento Preventivo); y

c) Cambios o Renovaciones (Mantenimiento Correctivo).

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Los Procesos y Actividades definidos para el Mantenimiento de Subestaciones

son:

Procesos

Actividades

Mantenimiento Celda Linea 220 kV y Transformadores

138 y 220 kV

Ajuste de Grapas y Conectores

Limpieza Manual de Aislamiento

Mantenimiento Equipos de Medicion

Mantenimiento Equipos de Proteccion

Mantenimiento Integral de Interruptores

Mantenimiento Integral de Seccionadores

Mantenimiento Sistema de Contro! y Sefializacion.

Medicion Puntos Calientes

Pruebas de Interruptores

Pruebas de Seccionadores

Mantenimiento. Tablero de Control, Medicion y
Proteccion

Mantenimiento Electromecénico. Celda de Linea

Prueba de Transformador de Medida

Mantenimiento Celda Compensacion 220kV

Ajuste de Grapas y Conectores

Limpieza Manual de Aislamiento

Mantenimiento Equipos de Medicion

Mantenimiento Equipos de Proteccion

Mantenimiento Integral de Interruptores

" Mantenimiento Integral de Seccionadores

Mantenimiento Integral del Reactor

Pruebas Eléctricas del Reactor

Mantenimiento Sistema de Control y Sefializacion.

Medicion Puntos Calientes

Pruebas de Interruptores

Pruebas de Seccionadores

Regeneracion de Aceite Aislante

Mantenimiento Electromecanico Celda de
Compensacién

Mantenimiento. Tablero de Control, Medicion y
Proteccion

Pintado del Reactor

Analisis Fisico Quimico y Cromatografico de aceites

Prueba de Transformador de Medida

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Procesos ‘ Actividades

Mantenimiento Electromecanico del Transformador

Mantenimiento Equipos de Medicion

Mantenimiento Equipos de Proteccion

Mantenimiento Sistema de Control y Sefializacion

Regeneracion de Aceite Aislante

Mantenimiento de Transformador de Potencia —
Mantenimiento Integral del Transformador

Mantenimiento Mayor Conmutador Bajo Carga

Pintado del Transformador

Analisis Fisico Quim. y Cromatografico de aceites

Pruebas Eléctricas del Transformador

Mantenimiento Banco de Baterias

. " " Mantenimiento Cargador de Baterias
Mantenimiento de Servicios Auxiliares :

Mantenimiento Tablero de Servicio Auxiliares

Mantenimiento Integral Transformador SSAA

Mantenimiento Cerco Perimetral

Mantenimiento Ductos y Canaletas

Mantenimiento Edificios de Control
Mantenimiento de Edificios Mantenimiento Sistema Suministro de Agua

Mantenimiento Sistemas de lluminacion

Pintado de Estructuras y Porticos

Fumigacion de Canaletas y Cajas de Interconexion

Fumigacién-de Ambientes

Mantenimiento Seguridad - — -
Seguridad e Higiene Industrial

Mantenimiento Sistema Puesta a Tierra

Mantenimiento Sistema Puesta a tierra

Medicion de Puesta a Tierra

La valorizacion de las actividades se realiza mediante analisis de costos unitarios por
actividad, el mismo que consiste en la asignacién de recursos y rendimientos para la
realizacién de dicha actividad.

Luego se define la frecuencia anual por actividad.

La cantidad de unidades por actividad en subestaciones se define metrando el
equipamiento que tiene cada una de ellas, tal como numero de interruptores,
seccionadores, grapas, y otros para los cuales se les asigna una actividad de
mantenimiento. '

Teniendo estas consideraciones planteadas: se valoriza el mantenimiento,
determinandose el costo unitario del mismo.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL -
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RESULTADOS

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Subestaciones toman en
cuenta: La unidad a la que se aplica una actividad, alcance de la actividad o cantidad
de unidades, precio unitario por-actividad y frecuencia de ejecucion de una actividad.

Dicha valorizacion se muestra en los cuadros del Anexo N° 5.2

La sumatoria de los costos parciales por cada subestacion del Sistema de
Transmision Principal y Sistema de Transmision Secundario, nos da el costo directo

total en este rubro, el cual se muestra a continuacioén.

En el cuadro N° 5.2-1 se muestran los valores del costo directo de mantenimiento de
las subestaciones.

Cuadro N° 5.2-1: Costo Directo de Mantenimiento de Subestaciones

(U.S. %)
% %

Sistema de ‘2 Monto Anual [Respecto a

Transmision Instalacion us$ cada Restr; i‘;tlo al
sistema »
S.E. Tingo Maria 42 209 48 29
Celdas S.E. Vizcarra 18 145 21 12
Principal Celdas S.E. Paramonga Nueva 19 011 22 13
Comunes 7 909 9 5
Sub Total 87 274 100 59
S.E. Aguaytia 36 723 62 25
) S.E. Tingo Maria 17 321 29 12
Secundario

Comunes 5 386 9 4
Sub Total 59 430 100 41
Total Costo Directo 146 704 100

E! costo directo de mantenimiento de subestaciones del Sistema Principal de

Transmision representa el 59 % y del Sistema Secundario de Transmision representa

el 41 % del costo total del mantenimiento.
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5.3.

COSTO DIRECTO DE SUPERVISION DE
MANTENIMIENTO

)
'

CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Para el mantenimiento de lineas de transmision y de subestaciones se ha tenido en

cuenta lo siguiente:

» La supervision de las actividades de mantenimiento de lineas de transmision y
de subestaciones es ejecutada por personal propio de la empresa ETESELVA
SR.L,;

> La ejecucion de las actividades de mantenimiento es ejecutada por terceros;

» El servicio de movilidad para la supervision de las actividades de mantenimiento

de lineas de transmision es por alquiler de vehiculos; y

> Las labores de chofer de los vehiculos se consideran a cargo del personal
auxiliar de la supervision de mantenimiento de las lineas de transmision.

RESULTADOS

Para la supervision del mantenimiento de una linea de transmision se considera un
Supervisor y un Técnico de Lineas de Transmision quienes contaran con un vehiculo

conducido por el Técnico para cada tramo considerado.

Para el mantenimiento de las lineas de transmision se ha considerado tres tramos
aproximadamente iguales, teniendo cada uno de ellos como sede las ciudades de

Tingo Maria, Huanuco y Barranca, respectivamente.

Las labores de supervision del mantenimiento de las subestaciones se consideran
tres Supervisores, en cada Subestacion, para el caso de la S.E. Vizcarra no se
considera Supervisor.

En el cuadro N° 5.3-1 se muestran los valores de supervision de lineas de transmision

y subestaciones.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.

1072



Eteselva

Cuadro N° 5.3-1: Costo de Supervision de Mantenimiento de Lineas de Transmision

(US. $)
. } Monto US $
Slstem:a _d’e Instalacion _ Viaticos y %
Transmision Personal . Total
Movilidad
Principal L-253 36,228.00 25,858.67 62,086.67 25%
Subestaciones 39,877.12 0.00 39,877.12 16%
Secundario L-251y L-252 72,456.00 51,717.33] 124 173.33 49%
Subestaciones 27,154 .88 0.00 27,154.88 11%
Total Lineas de Transmision 108,684.00 77,576.00] 186,260.00 74%
Subestaciones . 67,032.00 0.00 67,032.00 26%
Total costo directo de supervision 175,716.00| 77,576.00] 253,292.00 100%
54. COSTO DE MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE

CONTROL Y TELECOMUNICACIONES

CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Corresponde al mantenimiento de los equipos de telecomunicaciones (onda portadora
PLC’s y radio movil) definidas para el Sistema Principal de Transmision y Sistema

Secundario de Transmision:

» Sistema Principal de Transmisién: onda portadora y radio movil entre las
subestaciones Vizcarra y Paramonga Nueva y la parte alicuota en la subestacion

Tingo Maria (correspondiente a la celda de transformador y reactor).

» Sistema de Transmisién Secundario: onda portadora y radio movil entre las
demas subestaciones y la parte alicuota en la subestacién Tingo Maria

(excluyendo la celda de transformador y reactor).

Las instalaciones se consideran de tecnologia actual, que requieren un minimo de
mantenimiento por lo que sus respectivas frecuencias de mantenimiento son

minimas.

Los costos de mano de obra, materiales, equipos y herramientas utilizados en la
valorizacion de las actividades de mantenimiento corresponden a costos reales de

proveedores y contratistas nacionales.’
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De acuerdo a la estructura propuesta de organizacion de la empresa, las actividades
de supervision del mantenimiento de telecomunicaciones estaran a cargo del
personal propio de la empresa.*

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES

De acuerdo a la metodologia de costeo, se definen procesos y actividades los cuales
consumen recursos de mano de obra, materiales e insumos de distinta naturaleza

cuyo destino es el mantenimiento de las instalaciones.

Los procesos definidos, que involucran los tipos de mantenimiento predictivo,

preventivo y correctivos, se agrupan en:

a) Inspecciones, mediciones y pruebas (Mantenimiento predictivo); y
b) Mantenimiento y Limpieza (Mantenimiento Preventivo).

c) No se considera mantenimiento correctivo.

Se ha considerado el proceso de mantenimiento del sistema de telecomunicaciones
con las siguientes actividades:

Los Procesos y Actividades definidos para el Mantenimiento de Centro de

Control y Telecomunicaciones son:

Procesos Actividades

Mantenimiento de Equipos de PLC's

Mantenimiento Sistema de Onda Portadora

Mantenimiento Tableros Teleproteccion y Onda

Mantenimiento del Sistema de Telecomunicaciones
Portadora

Mantenimiento de Equipo de Teleproteccion

Mantenimiento de Radios Moviles y Portatiles

La valorizacién de las actividades se realiza mediante analisis de costos unitarios por
actividad, el mismo que consiste en la asignacién de recursos y rendimientos para la

realizacion de dicha actividad.

Luego se define la frecuencia anual por actividad..
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La cantidad de unidades por gctividad en telecomunicaciones se define metrando el
equipamiento que tiene cada ‘-,’una de ellas, tal como numero de trampas de onda,
radio bases, radios en vehiculos y portatiles, y tableros, para los cuales se les asigna
una actividad de mantenimiento.

Teniendo estas consideraciones planteadas se valoriza la instalacion de

telecomunicaciones, determinandose el costo de mantenimiento.

RESULTADOS

Los resultados del Costo Directo de Mantenimiento de Telecomunicaciones toman en
cuenta la unidad a la que se aplica una actividad, alcance de la actividad o cantidad
de unidades, precio unitario por actividad y la frecuencia de ejecucion de una

actividad. Dicha valorizacion se muestra en los cuadros del Anexo N° 6.3.

En el cuadro N° 6.3-1 se muestran los valores del costo directo de mantenimiento de

telecomunicaciones.

Cuadro N° 5.4-1: Costo de Mantenimiento de Telecomunicaciones

(U.S.9)
Actividad Costo Ag)ual (U.S. o,

Mantenimiento Equipos PLC’s 4296 37
Mantenimiento Sistema onda portadora 1949 17
Mantenimiento Tableros Teleproteccion. vy
Onda Portadora 1367 12
Mantenimiento Equipo de teleproteccion 1791 16
Mantenimiento. Radios moév. y portatil 2094 18
Costo Total telecomunicaciones ) 11 497 100

5.5. RESULTADOS DEL COSTO DIRECTO DE
MANTENIMIENTO

En el Cuadro N° 54-1 se muestra el resumen de los costos directos de

mantenimiento.
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Cuadro N° 5.5-1: Cosltos Directos de Mantenimiento

(U.S. $)
Sistema Sistema o

Concepto Principal Secundario Total %
C,osto Directo de I\.Ilgr}temmlento de 296 413 385 613 612 026 50%
Lineas de Transmision
Costo Dtrgcto de Mantenimiento de 87 274 59 430 146 704 14%
Subestaciones
Costo Directo de Supervision 101 964 151 328 253 292 25%
Telecomunicaciones 6 898 4 599 11 497 1%
Total Costos de Mantenimiento 422 548 600 970 1023 518 100%

% 41% 59% 100%

El 41 % del total de los costos directos de mantenimiento corresponden al Sistema

Principal de Transmisién y los otros 59 % corresponden al Sistema Secundario de

Transmision.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA SR.L.

1076



6-1

COSTOS DE OPERACION

e o

6.1. CRITERIOS Y PREMISAS ADOPTADAS

Corresponden a los costos de operacidn del sistema referidos basicamente a las
actividades de maniobras que en forma programada o de emergencia son realizados
por el personal de operacion de las subestaciones del Sistema Principal de
Transmisién Tingo Maria, Vizcarra y Paramonga Nueva y del Sistema Secundario de

Transmision de las subestaciones de Aguaytia y Tingo Maria.
También se considera como costo de operacion a. fa operacion del Centro de Control.

Los montos de los costos directos corresponden a la propuesta de organizacion y

remuneraciones desarroliada en el capitulo correspondiente a personal.

Entre las principales actividades de operacion, relacionadas directamente con la

utilizacion de los equipos de proteccion y de telecomunicaciones se encuentran:

»  Ejecucién y control de las maniobras a ejecutarse por mando local;

> Registro y analisis de parametros de la red en condiciones de operacion normal
y como consecuencia de eventos ocurridos en las lineas de transmision y

subestaciones; '

> Reportes al area de jerarquia a fin de tomar las medidas correspondientes;

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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6.2.

» Coordinacién de la ejecucion de maniobras y su monitoreo dentro de las

instalaciones propias asi como de las otras empresas de Transmision; y

» Inspeccion y verificacion, del correcto funcionamiento de los equipos en
}

subestaciones.

Para el cumplimiento de estas actividades se considera, ademas de los costos de
mano de obra, los gastos de movilidad (Paramonga Nueva), comunicaciones y el

soporte de software utilizado en el analisis de la operacion del sistema.

COSTOS DE OPERACION DEL CENTRO DE CONTROL

Estos costos corresponden a las labores de control del sistema eléctrico, operacion
de los equipos de maniobra, proteccion y servicios auxiliares de las instalaciones de
las subestaciones del Sistema Principal de Transmisién (Subestaciones Tingo Maria,
Vizcarra y Paramonga Nueva) y del Sistema de Transmision Secundario

(Subestaciones Aguaytia y Tingo Maria).

Las actividades de control del sistema estan a cargo del personal de operacion del
Centro de Control quienes son los que coordinan con los operadores de cada
subestacion para la recopilacion de las lecturas horarias de los parametros eléctricos

a fin de registrarlos y al final de la jornada entregarlos al encargado del analisis.

En la actualidad el sistema no cuenta con telemando ni telemedicién desde ningun
punto del sistema.

El personal de operadores estara a cargo de un Jefe del Centro de Control quien

planificara las operaciones y coordinara éstas con la Gerencia de Transmision.

Se ha previsto que los operadores de la S.E. Tingo Maria, donde estara ubicado el
Centro de Control, ejecutaran las labores de operacion de este centro.

En el Centro de Control se ha considerado la presencia de un ingeniero electricista,
especialista en analisis de sistemas eléctricos, quien evaluara las condiciones de
operacion de la red y analizara las perturbaciones y/o fallas que se hayan presentado

en el sistema. .
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Contara ademas con personal de apoyo técnico que se encargara de la operacion de
las telecomunicaciones y protecciones del sistema.

Dentro del presupuesto se han considerado los costos operativos del vehiculo
(automovil) que presta servicios de transporte del personal de turno (3 cambios de
turno diarios) de la S.E. Parémonga Nueva, y los costos de comunicaciones
telefonicas, fax y correo electrénico, utilizados en la transmision de datos desde las

subestaciones hacia el centro de control.

Es conveniente anotar que la conduccion del vehiculo es realizado por el personal
propio de turno.

6.3. COSTOS DE OPERACION DE SUBESTACIONES

Las labores de operacion de las subestaciones de Aguaytia, Tingo Maria y
Paramonga Nueva estaran a cargo cada una de un Jefe de Turno, quien contara con
tres operadores para la ejecucién de las labores de operacion de los equipos de

maniobra y servicios de sus respectivas instalaciones.

Se considera que el Jefe de Turno cubrira las labores de operacion en las

oportunidades que los operadores se encuentren de vacaciones.

Existe servicio de movilidad so6lo en la S.E. Paramonga Nueva, que consiste en el
traslado del personal de turno (3 cambios de turno por dia) y en casos de emergencia
y comisiones asignables a este personal. También se incluyen los costos por

comunicaciones telefénicas, fax y correo electrénico.

El resumen del costo de operacion del Sistema Principal de Transmisién asciende a
la suma de US $ 196 089 y del Sistema Secundario a US $ 120 355 tal como se
muestra en el cuadro N° 8.3-1.
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Cuadro N° 6.3-1: Costo de Operacion

5

uss
éistema Principal Sistema Total Costo de
Instalacion : Secundario Operacion
‘US $ % uUs $ % us$ %
Centro de Control S.E. Tingo Maria 40,272 21 26,848 22 67,120 21
S.E. Aguaytia - - 71,364 59 71,364 23
S.E. Tingo Maria 49,821 25 22,143 18 71,964 23
S.E. Paramonga Nueva 90,084 46 - - 90,084 28
S.E. Vizcarra 15,912 8 - - 15,912 5
Total 196,089 100 120,355 100, 316,444 100

El costo de operacion del Sistema Principal de Transmision representa el 62 % y para

el Sistema Secundario de Transmision representa el 38 % del total del costo de

operacion, la gran diferencia en el porcentaje es debido fundamentalmente al numero
de celdas, entre ambos Sistemas.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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PERSONAL | ik

71. OBJETO

Determinar la organizacion modelo y el costo del personal asignado a la operacion y

mantenimiento del Sistema de Transmision de ETESELVA.

7.2. ORGANIZACION ESTANDAR

7.2.1. PREMISAS Y/O CRITERIOS

A) Estructura Organica

El presente estudio determinara la estructura organica necesaria para una

empresa de transmision, bajo las siguientés premisas:

» Crear una empresa de transmision para la administracion de la
concesion del Sistema Interconectado Centro Norte conformado por las
lineas de transmision Agﬁaytia — Tingo Maria, Tingo Maria — Vizcarra y
Vizcarra — Paramonga Nueva y las subestaciones de Aguaytia, Tingo

Maria, Vizcarra y Paramonga Nueva.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL L )
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7.2.2.

;
> Que la organizacion tenga el personal necesario para que pueda ser
eficiente, rentable y brindar un servicio de calidad.
)

B) Remuneraciones

La asignacion de las remuneraciones para el estudio se tomo como base:

» Estudios de remuneraciones del mercado salarial por parte de la

Empresa Consultora Deloitte & Touche.

» Para cada puesto considerado se asumid una remuneracion promedio de

la industria similar en el mercado.

METODOLOGIA

A) Estructura Organica

Para definir la estructura de la empresa de transmision, se tomé una serie de

lineamientos como los siguientes:

> Que la organizaciéon sea homogénea en lo referente a niveles

jerarquicos, numero de areas y puestos.

»  Efectuar una constante capacitacion a fin de mantener o incrementar el
nivel del personal, para que la empresa tenga los puestos necesarios

con una maxima rentabilidad.

» Cumplir eficientemente con una operacién y mantenimiento de un

sistema de transmision.

B) Determinacién de Remuneraciones

La metodologia para la determinacién de las remuneraciones a ser

consideradas para la nueva empresa de transmision, tienen como base:

> Que ETESELVA SR.L. e,s' una empresa de caracter privado, por lo que
las remuneraciones a considerarse deberan estar enmarcadas bajo ese
contexto.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL ‘ :
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P

» Los estudios reali_zados sobre remuneraciones para el mercado general
que comprenden a 183 empresas entre grandes, intermedias y medianas

de los sectores industrial comercial y servicios.

B.1 Conformacion de la muestra de mercado

Se consideraron los siguientes estudios de encuestas de remuneraciones:

> Deloitte & Touche -(D&T) — Agosto 2003, Estudio Especial de

Remuneraciones

> Deloitte & Touche (D&T) — Mayo 2003, Encuesta General de

Remuneraciones
B.2 Homologacion de puestos

» Se homologaran los puestos que participan en el estudio con los cargos

tipo de los estudios de remuneraciones para el mercado privado.

7.2.3. RESULTADOS

A) Estructura Organica

Tomandose en cuenta los lineamientos mencionados en el punto 7.2.2
Metodologia item A) la estructura organica estandar de la empresa considera
las siguientes areas que se pueden ver en el Grafico N° 7.2.3-1 y en el
Cuadro N° 7.2.3-1.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Cuadro N° 7.2.3-1 Estructura de la Organizacion Estandar

\omeso o
Gerencia General 2
Asesoria Legal 1
Oficina de Relaciones Comunitarias 2
Gerencia de Administraciéon y Finanzas 2
Unidad de Contabilidad y Finanzas 4
Unidad de Apoyo Administrativo 4
Unidad de Administracion de Informacién T2
Gerencia de Operaciones 3
Oficina de Seguridad Integral 1
Unidad de Apoyo a Telecomunicaciones 2
Unidad de Transmisién 2
Seccién_ Mantenimiento de Lineas de 6
Transmisién
Seccion Mantenimiento de 3
Subestaciones de Transmision
Seccion Centro de Control 2
Subestaciéon Aguaytia 4
Subestacion Tingo Maria 4
Subestacion Vizcarra
Subestacion Paramonga Nueva 4
TOTAL 48

El diagrama de la organizacion de la empresa y el detalle de la misma con
sus respectivas tareas se muestran en los Anexos del N° 7.1 al 7.3.

> Bajo el contexto de que ETESELVA 8.R.L. es una moderna organizacion
cuyo firme compromiso es brindar un servicio confiable de energia a
precios competitivos, y a la vez, desarrollar los recursos naturales del
pais en armonia con el medio ambiente y las comunidades locales, se ha
considerado una Oficina de Relaciones Comunitarias con la finalidad de
establecer una solida soci‘edad de intereses con las partes involucradas
en el proyecto, entre las que se encuentran las comunidades residentes

en las zonas de operacion.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L. . 1 (} 8
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» La Oficina de Relaciones Comunitarias tiene como objetivos:

¢+ Promover acciones de acercamiento entre la empresa y las

comunidades colindantes al area de operaciones.

J
¢ Desarrollar programas de y/o actividades de caracter socio —
educativo, cultural y recreativo con los diferentes sectores

beneficiados.

+ Desarrollar programas de prevencion de salud (atencién meédica,
charlas de salud, implementacidon de botiquines en centros

educativos, etc.), generacion de ingresos, desarrollo personal, etc.

¢ Gestionar y supervisar las acciones relacionadas con la servidumbre
(valorizacién de la tala de arboles, terrenos y casas que se

encuentren por donde pase la linea).

» Siendo preocupacion y politica de ETESELVA S.R.L. la proteccion del
ambiente y la consiguiente presefvacic’m de la biodiversidad donde
desarrolla sus operaciones, se ha considerado una Oficina de Seguridad
integral y Medio Ambiente cuyas funciones no solo estén involucradas
con la seguridad de las instalaciones y comunicaciones, sino que de una
forma integral vea también la seguridad e higiene industrial relacionada
con el medio ambiente, con el objetivo de preservar los ecosistemas
mediante tecnologia y practicas ambientales limpias, efectuando el
monitoreoc ambiental en sus operaciones, a fin de verificar que no se

produzcan impactos negativos.

» La estructura estandar de la organizacion considera a la S.E. de Vizcarra
por el equipamiento que pertenece a ETESELVA S.R.L,, no se le ha
asignado operadores, porque la S.E. es operada por el personal del
Complejo Minero de Antamina de acuerdo a un Contrato de
Interconexion entre ETESELVA S.R.L. y la Cia. Antamina.

B) Determinacion de Remuneraciones

B.1 Obtencion Remuneraciones del Mercado

Para obtener las remuneraciones mensualizadas del mercado general, se
tomo el valor promedio de las remuneraciones obtenidas de los estudios

salariales, bajo las siguientes consideraciones:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.

1086



Eteselva 7-7

» En las remuneraciones de las empresas privadas existen diferencias
sustanciales entre sus niveles jerarquicos. Es asi, que los gerentes,
subgerentes y asesores presentan remuneraciones mayores en
comparacion con las de los niveles inferiores, estas Gltimas normalmente

corresponden al mercado comun.

»  Los valores que figuran en la mayoria de los estudios de mercado estan
influidos por los valores maximos y minimos de la muestra, por {o que al
fijar una remuneracion se ha buscado que sea similar a otros casos con

requerimientos equivalentes.

» A pesar de que las remuneraciones promedio que proporcionan de los
estudios de Deloitte &Touche estan influenciadas por los valores
maximos y minimos de las empresas relevantes del mercado general,
estas reflejan la realidad de la tendencia del mercado, y por ende,
pueden orientar mejor a las empresas en la definicion de politicas vy
sistemas de composicion salarial, de tal manera que les permita lograr

una posicién competitiva en el mercado.

B.2 Remuneraciones consideradas para el estudio

La asignacién de remuneraciones para el estudio se realiz6 tomando en

cuenta lo siguiente:

> Por el nimero de personal se ha considerado la estructura organica de la
Empresa de Transmision ETESELVA como mediana.

» Que la mayor parte del personal de la Empresa de Transmision

ETESELVA tiene como sede de produccion la ciudad de Tingo Maria.

» Que las remuneraciones promedio de mercado, estan referidas a la
ciudad de Lima, la cual es comparativamente mas cara que la ciudad de

Tingo Maria y las localidades de Barranca, Aguaytia y Vizcarra.

La Propuesta para el estudio da un costo de personal anual de
US$ 1 255 572,00 como se puede apreciar en el Anexo N° 7.9.

B.3 Composicién del Costo de Personal

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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El costo de personal estimado en el estudio, Cuadro N° 7.2.3-2, presenta la

siguiente composicion:,

Cuadro N° 7.2.3-2 Composicion del Costo de Personal

. en US$
Descripcion Gestién Directo Total
Mantenimiento | Operacién
ORGANISMOS DEL AREA DE OYM 258 996,00 175 752,00 | 250 824,00 | 685 572,00
Gerencia Operaciones 125 11 2,00 125 112,00
Oficina de Seguridad Integral 23 448,00 23 448,00
Unidad de Técnico Comunicaciones 47 784,00 47 784,00
Unidad de Transmision 62 652,00 62 652,00
Seccion de Mantenimiento de LL.TT. 108 720,00 108 720,00
gigce:i;')tr; o ::S Mantenimiento  de 67 032,00 67 032,00
Unidad Centro de Control 54 732,00 | 54 732,00
S.E. Aguaytia 65 364,00 | 65 364,00
S.E. Tingo Maria 65 364,00 | 65 364,00
S.E. Vizcarra (%)
S.E. Paramonga Nueva 65 364,00 65 364,00
ggﬁggﬂmos DE  GESTION| 574 900,00 570 000,00
Directorio
Gerencia General 205 536,00 205 536,00
Asesoria Legal 55 344,00 55 344,00
Qhana de Relaciones| 45 528,00 42 528,00
gi;enr;czz de  Administracion y 87 384.00 87 384.00
Unidad de Contabilidad y Finanzas | 69 204,00 69 204,00
lLrjm?(I)?';dacién de Administracién 50 028,00 50 028,00
Unidad de Apoyo Administrativo 59 976,00 59 976,00
TOTAL PERSONAL 828 996,00 175 752,00 | 250 824,00 | 1 255 572,00
COMPOSICION % 66.04 % 13.99 % 19.97 % 100 %

(*) A la S.E. Vizcarra no se le ha asignado el costo de personal, porque el personal lo
paga Antamina por acuerdo contractual de interconexion con ETESELVA y por lo
tanto esta considerado en la estructura de la organizacion de ETESELVA.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA SR.L.
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Ef COSTOS INDIRECTOS NO PERSONALES

8.1. OBJETO

Determinar los gastos de gestién y administracion y gastos generales no personales
de una Empresa de Transmision Optimizada bajo el criterio de un Sistema

Econémicamente adaptado.

8.2. METODOLOGIA

8.2.1. ANTECEDENTES

La empresa ETESELVA S.R.L. se dedica a la comercializacion de energia
eléctrica y transmision de la misma, actividades para las cuales tiene una sola

organizacion de gestion y administracion.

Dado esta situacion y a fin de lograr el objetivo del estudio ha sido necesario
establecer como premisa fundamental, la existencia de una empresa de
transmisidn que opere y administre el sistema de transmision dentro del

criterio de un sistema econémicamente adaptado.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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8.2.2. PROCEDIMIENTO

i

En la determinacion de los gastos de gestion y administracion y gastos
generales de transmisién no personales se ha seguido el siguiente

procedimiento: .

» Analizar la organizacion de la Empresa ETESELVA SRL. y los

respectivos centros de costos.

>  Obtener la informacién contable y presupuestal de las areas de gestion y
administracion de la Empresa ETESELVA S.R.L.

»  Proceder al analisis de la informacion y determinar la clase de gastos y
montos que requieren ser desagregados a fin de eliminar las
incongruencias contables, los gastos no reconocidos bajo el sistema

econdmicamente adaptado y los que tienen caracter excepcional.
> Establecer los gastos estandar de gestion y administracion por areas.

» Calcular las contribuciones a los Organismos de Supervision (OSINERG
y otros) y COES. '

» Determinar los costos de seguridad y seguros de la infraestructura del

sistema Eléctrico.

8.3. DETERMINACION DEL COSTO INDIRECTO NO
PERSONAL

8.3.1. ORGANIZACION Y CENTROS DE COSTOS

La organizacion planteada para la empresa de transmision y las respectivas
funciones fue vista en el capitulo 7 de este informe. Su organigrama se

presenta en el Anexo N°7.1.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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Las areas de gestion y administracion son las siguientes:

Directorio
Gerencia General
Unidad de Asesoria Legal
Gerencia de Adminisf,racién y Finanzas

Gerencia de Operaciones
Oficina de Seguridad Industrial

8.3.2. GASTOS DE GESTION Y ADMINISTRACION NO
PERSONALES |

Son los gastos que los distintos érganos que la componen tienen que efectuar
para el normal desempefio de sus funciones, entre los que se puede

enumerar los siguientes:

» Gastos en personal que comprenden principalmente a capacitacion,
dietas del Directorio, viajes locales e internacionales con los respectivos

viaticos para hotel y alimentacion, etc.

> Gastos de oficina que comprende los gastos en correo y mensajeria,

comunicaciones, materiales y equipos de oficina, fotocopiado, etc.

» Gastos en adquisicion de servicios de terceros, rubro importante, que
incluye los gastos en consultas legales internas y externas, consultas de
ingenieria, auditorias, asesorias, asi como una serie de servicios, todo

ellos destinados al buen desemperfio de cada una de las gerencias.

» Gastos en el alquiler y mantenimiento de locales y equipos de tipo
administrativo tales como: alquiler de vehiculos, equipos, computadoras
y local para el funcionamiento de las areas administrativas, asi como los

gastos necesarios para su operacion, mantenimiento y reparacion. -

> Ofros gastos como transporte local, impuestos, aportes Decreto Ley N°
25844, uniformes y ropa de trabajo, etc.

De acuerdo a la metodologia establecida, el disefio de los gastos de gestion y

administracion se efectud de la siguiente manera:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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A) Gastos de Gestion y Administracion Histérico 2002 de la
Empresa ETESELVA

» Actualmente los ceéntros de costos de administracion incluye los gastos
de la Gerencia General y de la Gerencia de Administracion propiamente

dicha, lo cual plantea la necesidad de su separacion.

Los centros de costo considerados son:

V/’

¢+ Administracion;

¢ Finanzasy Contabilidad;
+ Sistemas — Lima;

¢ Legal

¢ Legal — Servidumbre;

+ Relaciones Publicas;

¢ Operaciones

¢ Planeamiento; y

¢ Comercializacion.

B) Con esta informacion histérica por centro de costos, se
procedio al analisis especifico de los montos mas
representativos, lo que permiti6 en principio la
eliminaciéon de algunos g¢astos. Gastos Historicos
Asignados a la Empresa de Transmision de ETESELVA

El analisis se efectud sobre la informacién histérica del 2002.

El calculo correspondiente y la aplicacion de los gastos representativos para
que sea una organizacion econémicamente adaptado a cada clase de gastos
se presenta en el Anexo N° 8.2 y su resumen es el siguiente:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL .
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Cuadro N° 8.3.2-1 Gastos de Gestion y Administracion

i

. (En US $)

CENTRO DE COSTOS BB ON
Administracion 160 782
Finanzas y Contabilidad 46 086
Sistemas-Lima 21 148
Legal 141 152
[egal — Servidumbre 6 580
Relaciones Publicas 31656
Operaciones 28 117
Planeamiento 13193
Comercializacién 3963
Total 514 195

Del cuadro anterior se infiere io siguiente:

»

C) Gastos Estandar del Directorio y Gerencia General.

El gasto historico imputado a la transmision es de US § 514 195 a través

de centros de costos que tienen que ser adecuados a la organizacion

planteada para la empresa de transmision.

La premisa de una empresa dedicada a la transmision, ha determinado

una organizacion que tiene a la cabeza un Directorio, al cual debe

dotarsele de una asignacion suficiente para sus gastos.

Los gastos de la Gerencia General han sido registrados en conjunto con

los de la Gerencia de Administracion por lo que es necesario

desagregarlos.

A fin de disefar los gastos del Directorio y Gerencia de Operaciones y

desagregar los gastos de la Gerencia General se ha recurrido a los gastos

estandar definido para otras empresas de transmision.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVASRL.
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Directorio

'

s

El principal gasto a considerar es el de las dietas y para su disefio se ha

asumido las siguientes premisas:

N° de Directores . 6
Costo de dieta por sesion y director US $ 300
N° de sesiones reconocidas por mes 2
N° de meses 12

Su calculo se presenté} en el Anexo N° 82 y el gasto por dietas
asciende a US $ 43 200. -

Asi mismo, en dicho anexo se presenta las asignhaciones para refrigerios y
comidas durante las sesiones, comunicaciones, Utiles de oficina y sobretodo
para asesorias en general, establecidos en funcion de gastos estandar de

otras empresas de transmision.
En total, para el Directorio se considera gastos por US $ 61 520.
Gerencia General

Considerando que los gastos de la Gerencia General se encuentran
registrados en el centro de costos administracion, sus gastos se han
determinado en funcién de los gastos estandar de esta clase de gerencias en
otras empresas de transmision. Destacan las asignaciones para el alquiler de
vehiculos, su mantenimiento y gasolina; y para la contratacion de asesorias y

consultoria.

También las asignaciones para viajes internacionales y sus respectivos
viaticos que corresponden a las coordinaciones que periddicamente se hacen
en el exterior con los acreedores, respecto al repago de los préstamos
otorgados para la adquisicion de la infraestructura, en este caso, del sistema

de transmision.

Los montos de estas asignaciones estandar se presentan en el Anexo N° 8.2
y en total ascienden a US $ 41 395.

3

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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D) Contribuciones Decreto Ley N° 25844

De acuerdo a este dispositivo, todas las empresas del subsector electricidad
deben efectuar una apbrtacién, para solventar los gastos de los organismos
de supervision como OSINERG, MEM, de hasta el 1% de sus ingresos por

ventas de energia eléctrica.

Asi mismo, todas las empresas que conforman el COES deben contribuir a
financiar el presupuesto .de este organismo, en funciéon también a sus
ingresos por ventas. Laszmpresa de Transmision ETESELVA, desde el
momento que declaren su sistema de transmision como principal, sera

miembro integrante del COES.

La determinacidn de estas contribuciones se presenta en el Anexo N° 8.2,

siendo su resumen, el siguiente:

Cuadro N° 8.3.2-2 Aportes Decreto Ley N° 25844

(En US $)
CONCEPTO MONTO
Aportes a la GART, OSINERG 103 133
Aportes al COES 9408
OTAL APORTES 112 541

En consecuencia, las aportaciones a los 6rganos supervisores del subsector
eléctrico y al COES del SINAC son de US $ 112 541

E) Determinacion de los Gastos de Gestion y
Administracion de la Empresa de Transmision de
ETESELVA

Para lograr el nivel de estos gastos se ha seguido el siguiente procedimiento:

»  Se ha revisado los costos histéricos asignados a la transmision a fin de

eliminar las incongruencias presentadas.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
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> Se ha logrado las asignhaciones de la Gerencia de Administracion,
restando de los gastos del centro de costos Administracion, los gastos

estandar asignados a la Gerencia General.

» Como ya se dijo %nicialmente se ha definido una organizacién para la
Empresa de Transmision de ETESELVA, habiéndose distribuido en las
diferentes areas las funciones pertinentes a la transmision. Como
producto de ello se ha definido nuevos centros de costos cuyos gastos
se han obtenido por la consolidacion de los gastos de los centros de

costos historicos de acuerdo a la siguiente estructura:

Cuadro N° 8.3.2-3 Centro de Costos

Cuadro Comparativo

EMPRESA DE TRANSMISION DE

ETESELVA EMPRESA MODELO

Directorio

Gerencia General Parte Administracion
Resto Administracion

Gerencia de Administracién y Finanzas Finanzas y Contabilidad

Sistemas-Lima

Legal

Unidad Asesoria Legal Legal — Servidumbre

Relaciones Publicas

Operaciones

Gerencia de Operaciones

Comercializacion

» Por ultimo a ellos se han adicionado los costos estandar del Directorio.
Gerencia de Operaciones y las contribuciones establecidas por Decreto
Ley N° 25844, obteniéndose asi los Gastos de Gestion y Administracion
de la Empresa de Transmisién ETESELVA.

Estos gastos por centro de costos se presentan en el Anexo N° 8.2 y su

resumen es el siguiente:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL )
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.RL. 1 0 9 6
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Cuadro N° 8.3.2-4 Gastos de Gestion y Administracién Final

(En US $)
AREA MONTO ESTR.
Directorio : 61 520 9,82 %
Gerencia General ‘ 41 395 6,60 %
Gerencia de Administracion 186619 29,78 %
Asesoria Legal 179 388 28,62 %
Gerencia de Operaciones 157 814 25,18 %)
Total ! 626 736 100,0 %

En consecuencia, los gastos de gestion y administracion de la Empresa de
Transmision ETESELVA ascienden a US $ 626 736

8.3.3. GASTOS GENERALES NO PERSONALES DE TRANSMISION

Los gastos generales no personales de transmision, corresponden a los
gastos que se efectian en las SS.EE. y que no tienen relacion directa con la

operacion y mantenimiento de las mismas.

Son ejemplos tipicos los gastos en seguridad y los seguros de la
infraestructura eléctrica, el resto como limpieza, consumo de energia
eléctrica, agua, etc. son de poca envergadura dentro de su estructura de
costos.

Por estas caracteristicas, en este acapite se dimensionara el valor de los 2
primeros y del resto debe asumirse que estan considerados dentro de los

gastos de administracién no personales.
Seguro de la Infraestructura del Sistema de Transmision
La empresa ETESELVA tiene contratado con Rimac Internacional Seguros,

una poliza multirriesgos para toda su infraestructura por el cual paga una

prima anual de US $ 449 268 como se apreciar en el Anexo N° 8.2.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA SR.L. : 1 0 9 ’7
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Servicios de Vigilancia

Las 4 SS.EE. de ETESELVA son compartidas con instalaciones de la planta
térmica o de otras empresas, motivo por el cual de un requerimiento minimo
de 2 puestos de vigilancia por S.E. se asume solo una a cargo del sistema de

transmision.

Con esta premisa y los precios por puesto de vigilancia, se ha disefiado los
gastos anuales que por este concepto deben asumir la Empresa de
Transmisiéon ETESELVA y que asciende a US $ 61 248, fal como puede
observarse en el Anexo N°.8A8. -

Como ya expresamos, la consolidacién de estos 2 gastos constituyen los
gastos generales no personales de fransmision que asciende a US § 510 516
tal como se observa en el cuadro N° 8.3.3-1

Cuadro N° 8.3.3-1 Gastos Generales de Transmisién

(En US $)
CONCEPTO MONTO
Servicios de Vigilancia 61248
Seguros Infraestructura 449 268
TOTAL APORTES 510 516

8.3.4. COSTOS INDIRECTOS NO PERSONALES DE TRANSMISION

Compuesto por los gastos de gestion y administracion y gastos generales de
transmision no personales ya comentados.

En el Anexo N° 8.2, se presenta el resultado de la consolidacion de estas 2
clases de gastos y el resumen del mismo es el que se presenta en siguiente

cuadro:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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Cuadro N° 8.3.4-1 Gastos Indirectos de Transmision

)

. (EnUS $)

AREA MONTO ESTR.
Directorio 61 520 5,41%
Gerencia General 41 395 3,64 %
Gerencia de Administracion 186 619 16,41 %
- Aporte Decreto Ley N° 25844 112 541 9,90 %
- Otros Gastos de Administracion 74 078 6,51 %
Asesoria Legal : 179 388 15,77 %
Gerencia de Operaciones 668 330 58,77 %
- Seguridad 61 248 5,39 %
- Seguros 449 268 39,50 %
- Otros Gastos G. Operaciones 157 814 13,88 %
Total 4137 252 100,0 %
Gestion y Administracion 626 736 55,11%
- Aporte Decreto Ley N° 25844 112 541 9.90 %
- Otros Gestion y Administracién 514 195 4521 %
Generales de Transmision 510 516 44,89 %
- Seguridad 61248 5.39 %
- Seguros 449 268 39.50 %
Total 1137 252 100,0 %

En consecuencia, los gastos indirectos no personales de la Empresa de
Transmision ETESELVA ascienden a US $ 1 137 252, siendo el gasto mas
importante el rubro de otros gastos de gestion y administracion que

representa el 45.21 % del total. En segundo término estan

los aportes

establecidos por D.L. N° 25844 que ascienden a US § 449 268 que

representan el 39,50 % dei total.

En cuanto al destino es de sefialar que los gastos de gestion y administracion

representan el 55,11% del total, justamente por la influencia que tiene en €l,

los aportes establecidos por el Decreto Ley N° 25844,

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S R.L.
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8.4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Los gastos indirectos no personales de transmisioén ascienden a US$ 1 137
252 délares de los cuales USS$ 626 736 (55,11%) corresponden a los gastos
de gestion y administracion y US$ 510 516 (44,89 %) a los gastos generales de

transmision.

2. Dentro de los gastos generales de transmision, el monto destinado a los seguros
de la infraestructura es el mas representativo ya que representa el 88,00 % de

esta clase de gastos y el 39,56 % del total de los gastos indirectos.

3. Los aportes establecidos por el Decreto Ley N° 25844 son los mas importantes
dentro de los gastos de gestion y administracion, ya que representa el 16,41 %

de esta clase de gastos y el 9,9 % del total de gastos indirectos.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L. 1 1 O ~
LUV
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9. COyMESTANDAR

9.1. OBJETO

Determinar el Costo Estandar de Operaciéon y Mantenimiento del Sistema de
Transmision de ETESELVA.

9.2. PREMISAS

Como se ha mencionado anteriormente los costos del Mantenimiento y Operacién del
Sistema de Transmision de ETESELVA se basa en las siguientes instalaciones
diferenciadas segun el sistema al que pertenecen:

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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Para asignar los costos de operacion de la S.E. Tingo Maria al Sistema Principal de
Transmisién y Sistema de Trahsmision Secundario se ha considerado la ponderacion
del costo total en funcién a los pesos mostrados en el Cuadro N° 10.4-1 en el cual las
celdas de mas tension y las pe"rtenecientes al sistema principal requieren una mayor

atencién y por consiguiente se le debe asignar un mayor costo.

Cuadro N° 9.2-1: Pesos Ponderados para Celdas por Niveles de Tension

9.3.

9.4.

Peso Ponderado

Nivel de Tension .
Sistema Principal Sistema Secundario

MAT 9 6

E! detalle del calculo de la asignacion de los costos de operacion al Sistema Principal

se muestra en el Anexo N° 10.

COSTO DE GESTION

La asignacion de los costos de gestion al Sistema Principal se efectua en forma
proporcional a la suma del costo de Operacion y Mantenimiento asignado a dicho
sistema. El detalle del calculo del Costo de Gestion del Sistema Principal se muestra

en el Anexo N° 10.

El costo de seguridad se asigna al Sistema Principal o Secundario de acuerdo al VNR
correspondiente.

Los costos iniciales se distribuyen de manera similar a los costos de gestion, de

acuerdo a la suma del costo de operacién y mantenimiento correspondiente.

RESULTADOS

En el cuadro 9.4-1 se muestran lo resultados de la asignacion de costos al Sistema
Principal y Secundario del sistema ETESELVA.

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVA S.R.L.
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Cuadro N° 9.4-1: Costo de Operacién y Mantenimiento
' TIPO DE SISTEMA
PRINCIPAL SECUNDARIO TOTAL
OPERACION 196 089 120 355 316 444
Operacién CC 40 272 26 848 67 120
Operacion de Subestaciones 155 817 93 507 249 324
MANTENIMIENTO 422774 600 744 1023 518
Mantenimiento Centro de Control 7 124 4373 11 497
Lineas de Transmision 288 500 509 786 798 286
Subestaciones 127 151 86 585 213 736
GESTION 499 535 582 056 1 081 591
Personal 262 053 305 343 567 396
No Personales 237 482 276 713 514 195
APORTES D.L. N° 25844 43 258 69 283 112 541
SEGURIDAD 35677 25 571 61 248
SEGUROS 4172 688 276 580 449 268
COSTOS INICIALES
TOTAL COyM 1370 022 1674 589 3044 610
VNR 31 276 981 50 093 645 81 370 625

Como se puede observar el costo de mantenimiento de las lineas de transmision en

el Sistema Secundario es mayor al correspondiente del Sistema Principal debido a la

mayor longitud de lineas en el Sistema Secundario.

El resumen del Costo de Operacion y Mantenimiento para el Sistema Principal se

muestra en el Cuadro N° 9.4-2.

Cuadro N° 9.4-2: Costo de Operaciéon y Mantenimiento - Sistema Principal de
Transmision

Lineas Subestaciones Centro de Total
Control

Operacion 155 817 40 272 196 089
Mantenimiento 288 500 127 151 6 898 422.548
Seguridad 35677
Gestion 499 352
Costos Iniciales

Seguros 172 688
Aportes D.L. 25844 43 258
Total 288 500 282 968 47 170 1369613
VNR 31276 981
% COyM/VNR 4.379%

COSTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION DE ETESELVAS.R.L.
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